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АНОТАЦІЯ 
 

Програму вступного іспиту із спеціальності для здобувачів третього 

(освітньо-наукового) рівня вищої освіти спеціальності D3 «Менеджмент» 

(ОНП "Менеджмент") розроблено завідувачем кафедри менеджменту, 

професором, доктором економічних наук Кундицьким О. О., гарантом 

освітньо-наукової програми, доктором економічних наук, професором 

кафедри менеджменту Сенишин О. С. 

 

Вступний іспит із спеціальності D3 «Менеджмент» (ОНП 

“Менеджмент”) галузі знань D “Бізнес, адміністрування та право” – 

форма оцінювання в закладі вищої освіти, що передбачає оцінювання 

здобутих раніше компетентностей (результатів навчання) в обсязі стандарту 

вищої освіти другого (магістерського) рівня з відповідної спеціальності, 

необхідних для опанування освітньої програми третього (освітньо-наукового) 

рівня вищої освіти. Оцінювання вступників проводиться за шкалою 100–200 

балів, з кроком не менше ніж один бал. 

Вступний іспит із спеціальності D3 «Менеджмент» для ОНП 

"Менеджмент" проводиться відповідно до затвердженого розкладу 

оцінювань в Львівському національному університеті імені Івана Франка 

(далі – Університет). Розклад оцінювань в Університеті оприлюднюється на 

офіційному вебсайті Приймальної комісії Університету та відділу 

аспірантури і докторантури Університету. 

У кожній заяві на участь в оцінюванні в Університеті вступник надає 

згоду на відеозапис оцінювання в Університеті, оприлюднення відеозапису 

на сайті Університету, а також зберігання відеоматеріалів та знеособлених 

письмових робіт на цих ресурсах у відкритому доступі протягом одного року 

у вигляді активних інтернет-посилань (крім вступників, які перебувають на 

тимчасово окупованій території та/або військовослужбовців). 

Заяви вступників допускаються до конкурсного відбору в разі 

досягнення встановленого Приймальною комісією мінімального значення 

кількості балів із вступних випробувань (конкурсного бала), при цьому 

мінімальна сума оцінок тесту загальної навчальної компетентності ЄВІ 

та тесту з іноземної мови ЄВІ не може бути менше ніж 300 балів 
(150 балів оцінки співбесіди з іноземної мови замість ЄВІ), за вступний іспит 

із спеціальності не менше ніж 150 балів. 

 

 

МЕТА ПРОВЕДЕННЯ ВСТУПНОГО ІСПИТУ, ЗНАННЯ ТА 

ВМІННЯ ВСТУПНИКА 

 
Метою проведення вступного іспиту з галузі знань D «Бізнес, 

адміністрування та право» за спеціальністю D3 «Менеджмент» (ОНП 

"Менеджмент") є оцінювання рівня сформованості теоретичних знань, 
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професійних компетентностей, аналітичних здібностей та науково-

дослідницького потенціалу вступників, необхідних для успішного 

опанування освітньо-наукової програми третього (освітньо-наукового) рівня 

вищої освіти. Вступний іспит спрямований на перевірку здатності вступників 

застосовувати сучасні концепції, методи та інструменти менеджменту, 

управління змінами, управління проєктами, корпоративного управління та 

фінансового менеджменту для розв’язання складних управлінських і 

науково-прикладних завдань. 

Тематичне наповнення вступного іспиту охоплює комплекс теоретико-

методологічних, організаційно-управлінських та прикладних аспектів 

функціонування і розвитку сучасних соціально-економічних систем. 

Програма вступного випробування передбачає перевірку рівня 

сформованості системних знань вступників щодо фундаментальних 

положень менеджменту, закономірностей управлінської діяльності, 

механізмів стратегічного та корпоративного управління, а також сучасних 

концепцій управління змінами і проєктами. 

Вступники повинні знати: 

 теоретико-методологічні засади сучасного менеджменту, 

закономірності функціонування та розвитку соціально-економічних систем в 

умовах динамічного зовнішнього середовища;  

 концептуальні положення класичних, неокласичних і сучасних 

управлінських теорій, а також специфіку їх практичного застосування у 

діяльності організацій різних типів;  

 наукові підходи, принципи, функції, методи та технології 

менеджменту, механізми прийняття й реалізації управлінських рішень;  

 методологію стратегічного управління, планування, прогнозування та 

оцінювання ефективності функціонування організацій;  

 теоретичні засади управління організаційними змінами, закономірності 

організаційного розвитку, моделі трансформаційних процесів та механізми 

подолання опору змінам;  

 сучасні концепції управління проєктами, методи структуризації, 

ресурсного забезпечення, бюджетування, контролювання та управління 

ризиками проєктної діяльності;  

 принципи, механізми та інституційні засади корпоративного 

управління, особливості функціонування органів корпоративного управління 

й забезпечення балансу інтересів учасників корпоративних відносин;  

 теоретичні основи лідерства, мотивації, комунікацій, організаційної 

поведінки та формування організаційної культури;  

 сучасний методологічний інструментарій наукових досліджень, методи 

аналізу, систематизації, моделювання та інтерпретації наукової інформації;  

 принципи академічної доброчесності, вимоги до підготовки наукових 

праць та організації науково-дослідної діяльності.  
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Вступники повинні вміти: 

 застосовувати комплекс теоретичних знань і сучасного методичного 

інструментарію для вирішення складних управлінських та науково-

прикладних завдань;  

 здійснювати системний аналіз внутрішнього та зовнішнього 

середовища організації з урахуванням впливу економічних, соціальних, 

інституційних і поведінкових чинників;  

 обґрунтовувати, розробляти та приймати ефективні управлінські 

рішення в умовах невизначеності, ризику та динамічних змін;  

 формувати та реалізовувати стратегії організаційного розвитку, 

адаптації та трансформації суб’єктів господарювання;  

 використовувати сучасні методи та інструменти управління проєктами 

для планування, координації, моніторингу та контролювання проєктної 

діяльності;  

 оцінювати результативність і ефективність систем корпоративного 

управління, визначати напрями їх удосконалення;  

 організовувати ефективну командну взаємодію, здійснювати 

управління персоналом, комунікаційними процесами та організаційною 

культурою;  

 застосовувати методи економічного, стратегічного та управлінського 

аналізу для обґрунтування управлінських рішень;  

 здійснювати пошук, критичне опрацювання, систематизацію та 

узагальнення наукової інформації з використанням сучасних інформаційно-

аналітичних технологій;  

 формулювати наукову проблему, визначати мету, завдання, об’єкт, 

предмет і гіпотези дослідження, аргументовано інтерпретувати результати 

наукового пошуку та презентувати їх відповідно до вимог академічної 

спільноти.  

СТРУКТУРА ВСТУНОГО ІСПИТУ 

 
Білети вступного іспиту з галузі знань D “Бізнес, адміністрування та 

право” за спеціальністю D3 «Менеджмент» (ОНП “Менеджмент”) 

формуються в обсязі програми рівня вищої освіти магістра зі спеціальності. 

Вступний іспит із спеціальності  D3 «Менеджмент» містить: 2 

теоретичні запитання (кожне питання оцінюється у 25 балів), тестові 

завдання з дисциплін циклу професійної підготовки: «Менеджмент», 

«Управління змінами», «Управління проектами», «Корпоративне 

управління», «Фінансовий менеджмент» (25 однобальних тестів) та 

написання дослідницької пропозиції з запропонованого у програмі переліку. 

 

Навчальна дисципліна «МЕНЕДЖМЕНТ» 
 

Тема 1. Сутність, роль та методологічні основи менеджменту 

Менеджмент як специфічна сфера людської діяльності. Поняття 
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організації, основні характеристики та види організації. Система відносин в 

організації як предмет вивчення менеджменту.  

Методи досліджень (діалектичний, конкретно-історичний, системний 

підхід; моделювання: вербальне, фізичне, аналогове, математичне; науковий, 

експертний, соціологічні методи: анкетування, інтерв’ювання, тестування).  

Менеджмент як система наукових знань. Менеджмент як мистецтво 

управління. Рівні та сфери менеджменту. Відмінності між менеджером та 

підприємцем. Якості та базові управлінські навики менеджерів. Функції та 

обов’язки сучасних менеджерів. 

 

Тема 2. Історія розвитку менеджменту 

Передумови виникнення науки управління. Існуючі парадигми 

менеджменту. Класичні та неокласичні теорії менеджменту. 

Особливості формування сучасної моделі менеджменту у світі. 

Особливості формування сучасної моделі менеджменту в Україні.  

 

Тема 3. Закони, закономірності та принципи менеджменту 

Характеристика інтегрованих підходів до управління: процесний 

підхід, системний підхід у менеджменті, ситуаційний підхід до менеджменту.  

Закони і закономірності менеджменту. Сутність, природа та роль 

принципів менеджменту в досягненні мети організації. Класифікація 

принципів менеджменту. Взаємозв’язок між принципами менеджменту.  

 

Тема 4. Середовище організацій і менеджерів   

Поняття середовища організації. Види середовища організації. 

Складові внутрішнього середовища організації: цілі, структура, люди, 

завдання, технологія.  

Зовнішнє середовище як поєднання чинників прямої (робоче 

середовище) і непрямої дії. (загальне середовище). Характеристика 

складових  зовнішнього середовища. 

Тема 5. Функції та методи менеджменту 

Поняття функцій менеджменту. Функції менеджменту як види 

управлінської діяльності. Особливості формування функцій менеджменту. 

Класифікація і характеристика функцій менеджменту. Загальні (основні), 

конкретні (спеціальні) функції менеджменту. Динамічний взаємозв’язок 

конкретний і загальних функцій. Механізм реалізації конкретних функцій 

менеджменту на засадах використання загальних.  

Сутність та класифікація методів менеджменту. Методи менеджменту 

як сукупність способів впливу керуючої системи управління на керовану. 

Методи менеджменту як результат виконання функцій менеджменту. 

Економічні методи менеджменту. Адміністративні методи менеджменту. 

Соціально-психологічні методи менеджменту. Механізм взаємодії методів, 

принципів та функцій менеджменту.  
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Тема 6. Процес управління 

Процес управління як сукупність взаємопов’язаних і взаємодіючих 

функцій, методів, управлінських рішень та інших категорій менеджменту. 

Мета управлінського процесу, його учасники, предмет, засоби здійснення. 

Управлінський цикл. Управлінські процедури: цілевизначення, інформаційне 

забезпечення, аналітична діяльність, вибір варіанту дій, реалізація рішення, 

зворотний зв’язок. Особливості процесу управління (безперервність, 

нерівномірність, циклічність, послідовність, надійність).  

Управлінське рішення як результат управлінської діяльності. 

Класифікація управлінських рішень. Умови прийняття управлінських рішень. 

Фактори, що впливають на процес прийняття управлінських рішень. Моделі 

прийняття управлінських рішень. Взаємозалежність рішень. Підходи до 

прийняття рішень. Різновиди технологій прийняття рішень. Якість 

управлінських рішень.  

Класифікація методів обґрунтування та прийняття управлінських 

рішень.  

 

Тема 7. Планування як загальна функція менеджменту  

Сутність і зміст планування як функції менеджменту, його види та 

їхній взаємозв’язок. Основні елементи системи планування. Етапи процесу 

планування. Політика, правила процедури.  

Класифікація цілей організації. Процес постановки цілей.  

 

Тема 8. Організування як загальна функція менеджменту 

Сутність функції організування та її місце в системі управління. 

Поняття та складові організаційної діяльності.  

Повноваження, обов’язки, відповідальність. Процес делегування 

повноважень і відповідальності. Типи повноважень: лінійні, функціональні. 

Вертикальна та горизонтальна структуризація управління. Скалярний процес.  

Вертикальна координація: прямий контроль, стандартизація. 

Горизонтальна координація: взаємні комунікації, тимчасові робочі групи, 

комісії. Департаменталізація. Взаємодія структур організації.  

Нові форми проектування організаційних структур. 

 

Тема 9. Мотивування як загальна функція менеджменту 

Значення людського фактора в управлінні організацією. Психологічні 

та фізіологічні особливості працівника. Поняття мотивування. Принципи 

врахування інтересів у мотивації. Взаємозв’язок потреб, спонукань, цілей і 

винагород працівника в процесі мотивування. Теорії і моделі процесів 

мотивування: змістовний і процесний підходи. Зіставлення теорій 

мотивування. Засоби мотиваційного виливу. Стимулювання праці: цілі, 

принципи, види, форми. 

 

Тема 10. Контролювання як загальна функція менеджменту 

Поняття контролювання та його місце в системі управління. Принципи 



6 

і цілі функції контролювання.  

Етапи процесу контролювання: формування стандартів вимірювання, 

порівняння фактичного виконання зі стандартами, оцінка та регулювання. 

Модель процесу контролювання. Процес контролювання. Зворотний зв’язок 

під час контролю. Види управлінського контролювання. 

 

Тема 11. Регулювання як загальна функцій менеджменту 

Поняття регулювання та його місце в системі управління. Види 

регулювання. Етапи процесу регулювання. 

 

Тема 12. Інформація і комунікації в менеджменті 

Інформація, її види та роль в менеджменті. Носії інформації. 

Класифікація інформації. Вимоги, що висуваються до інформації. 

Поняття і характеристика комунікацій. Різновиди «внутрішніх» та 

«зовнішніх» комунікацій. Перешкоди в комунікаціях. Зворотний зв’язок в 

процесі комунікації. Засоби комунікацій, їх переваги та недоліки. 

Комунікаційний процес, елементи та етапи процесу. Моделі 

комунікаційного процесу. Організація комунікаційного процесу. 

Комунікаційні перевантаження. 

 

Тема 13. Керівництво та лідерство 

Поняття та загальна характеристика керівництва. Керівництво як 

об’єднувальна функція менеджменту. Основні фактори та визначальні 

аспекти керівництва. Основи керівництва: вплив, лідерство, влада. 

Адаптивне керівництво. Влада як елемент примушення. Форми впливу та 

влади. Теорії лідерства. Типологія лідерів. Поняття стилю керування та 

континууму стилів керування. Характеристика та класифікація стилів 

керування. Фактори та передумови формування стилів керівництва. Критерії 

оцінки стилю менеджера. 

Загальна характеристика моделі сучасного менеджера. 

 

Тема 14. Ефективність менеджменту 

Видова класифікація ефективності організації: індивідуальна, групова, 

загально-організаційна. Особливості оцінки різновидів ефективності. 

Концепції визначення ефективності менеджменту в організації. 

Підходи до оцінки ефективності менеджменту в організації. Економічна, 

організаційна та соціальна ефективність менеджменту. Системи показників 

економічної, організаційної та соціальної ефективності менеджменту, їх 

склад і методи визначення. 

Напрями підвищення ефективності управління організацією. 

Сутність та різновиди відповідальності та етики у менеджменті. 

Соціальна відповідальність як добровільна реакція на соціальні 

проблеми суспільства з боку організації. Сутність та значення соціальної 

поведінки менеджменту. 

Культура менеджменту. 
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Навчальна дисципліна «УПРАВЛІННЯ ЗМІНАМИ» 
 

Тема 1. Теоретико-методологічна база управління змінами 

Напрями змін сучасного бізнес-середовища. Перелік головних 

тенденцій постіндустріальної економіки. Причини кризи концепції 

стратегічного управління. 

Поняття управління організаційними змінами. Мета, завдання, об’єкт, 

предмет та методи дослідження, використовувані при вивченні дисципліни 

«Управління змінами». 

Принципи управління змінами, базові цінності, на яких вони 

ґрунтуються. Поняття функцій управління змінами. Загальні та спеціальні 

функції управління змінами. Оптимізація функції управління змінами. 

Поняття методів управління змінами. Формальні та неформальні методи 

управління змінами. 

Передумови формування теорії організаційного розвитку. Еволюційні 

та революційні змін. Поняття адаптації, розвитку та зростання. Поняття 

складних систем, стан біфуркації складної системи.  

 

Тема 2. Природа, джерела та необхідність проведення змін в 

організаціях 

Місце змін у діяльності підприємства та їх значення. Поняття та 

природа змін. Зміни, нововведення, перетворення. Джерела змін: зовнішні, 

внутрішні.  

Теорії пояснення джерел змін: екстерналістська теорія, теорія 

іманентних змін, інтегральна теорія.  

Зміни і стабільність. Типи змін: реакційні зміни і зміни, що 

плануються. Специфічні цілі змін. Основні особливості організаційних змін. 

Політика змін та її основні принципи. Труднощі здійснення змін у сучасних 

умовах. 

 

Тема 3. Види та рівні змін 

Класифікація змін: залежно від стану факторів, що визначають 

необхідність і ступінь змін; масштабів змін; рівня змін; зрізу організації; 

стабільності змін; сфери стратегічних змін; сфери змін; тривалості змін; 

напряму змін; характеру змін; об’єкта змін. 

Рівні змін: індивідуальні зміни, групові (командні) зміни, організаційні 

зміни. Взаємозв’язок між рівнями змін. Особа і зміни. Індивідуальні плани 

управління поліпшенням роботи. Теорії навчання. Вплив індивідуумів на 

динаміку команди. Формування команди. Способи ініціювання адаптації 

команди до організаційних змін. 
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Тема 4. Моделі управління змінами 

Моделі зміни поведінки людини: модель Д. Бейлстрексі, модель 

Гровера, ситуаційна модель. Порівняльна характеристика моделей. Умови, 

необхідні для зміни світогляду і поведінки людини. Управління змінами 

через моделі людських систем: закрита, випадкова, відкрита, синхронна. 

Моделі організаційних змін: концепція організаційних метафор 

Г. Моргана; трикрокова модель Левіна; модель технології втручання; модель 

«дослідження-дії»; модель процесу успішного управління організаційними 

змінами Л. Грейнера; модель управління змінами Дж. Коттера; модель змін, 

що плануються (Р. Ліппіта, Дж. Уатсона, Б. Уестлі); теорії організаційного 

розвитку - теорія Е і теорія О. 

 

Тема 5. Керівництво і лідерство в управлінні змінами 

Роль керівництва в управлінні змінами.  

Вимоги до менеджера зі змін. Компетенції менеджера зі змін. 

Менеджер і лідер: спільні і відмінні риси. Необхідність формування 

лідерських навичок у менеджерів зі змін. Особливості мислення лідерів. 

Очікування лідерів від вищого керівництва. 

Детермінанти ефективності менеджера як лідера зі змін: особистість 

лідера, загальна ситуація, стиль лідерства й управління. Основні якості 

лідерів зі змін. Типи ситуацій, що стосуються ефективності лідерських 

позицій.  

Підходи до виділення стилів управління: підхід з точки зору особистих 

якостей, поведінковий підхід (стилі управління К. Левіна, Р. Блейка - Д. 

Мутона), ситуативний підхід (модель Ф. Фідлера, П. Херсі – К. Бланшара, Т. 

Мітчела – Р. Хауса, Врума – Джаго). 

 

Тема 6. Підготовка до змін та їх планування 

Місце процедур підготовки і планування у процесі управління змінами. 

Визначення необхідності здійснення змін і формулювання цілей змін. 

Створення команд з управління змінами. Робочі групи в управлінні змінами. 

Правила формування робочих груп. Ролі у робочих групах: замовник, 

консультант, керівник робочої групи, учасник робочої групи, експерт. 

Завдання, що вирішуються робочими групами. 

Організаційна діагностика: необхідність проведення і зміст. Прийняття 

рішення щодо оптимального варіанта змін. Розробка проекту змін. Підходи 

до проектування змін. Основні завдання проекту змін. Структура проекту 

змін. Визначення готовності до змін: інформаційної, організаційної, 

фінансової, соціально-психологічної. Матриця готовності працівників до 

змін. 

Підготовка до впровадження змін. Розробка програми змін і графіків 

впровадження проекту. Ресурсне забезпечення реалізації проекту. Підготовча 

робота з персоналом: ознайомлення працівників з проектом змін, навчання 

працівників, розробка дієвої системи мотивації. 
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Тема 7. Механізм реалізації змін. Контроль 

«Тривимірний простір» процесу трансформації: «згори донизу», «знизу 

догори», «горизонтальна вісь» (міжфункціональна). Інтегрований підхід до 

реалізації змін.  

Поняття механізму реалізації змін. Структура механізму реалізації 

змін: ресурсно-компетенційна, організаційна, соціально-психологічна і 

управлінська складова. Види ресурсів підприємства. Потенціал підприємства. 

Види компетенцій. Поняття ключових компетенцій. Підходи до виявлення 

ключових компетенцій. Взаємозв’язок внутрішніх умов підприємства. 

Управління ресурсно-компетенційною базою у процесі реалізації змін. 

Поняття організаційної структури підприємства (ОСУ). Місце ОСУ в 

реалізації змін. Фактори вибору ОСУ. Види ОСУ. Порівняльна 

характеристика традиційних і адаптивних ОСУ. Переваги і недоліки різних 

ОСУ. Сучасні напрями розвитку ОСУ. Зміни в ОСУ для найкращої реалізації 

змін. 

Соціально-психологічне забезпечення реалізації змін. Поняття 

організаційної культури. Елементи організаційної культури. Моделі 

організаційної культури. Види організаційної культури. Рівні організаційної 

культури. Первинні і вторинні фактори, що впливають на формування 

організаційної культури. Етика і культура організації. Управління 

організаційної культурою у процесі проведення змін. Основні принципи 

успішної зміни культури. Управлінська складова. Підходи до управління 

дискретними змінами І. Ансоффа. Стилі проведення змін за О.С. Віханським. 

Стратегії здійсненя змін за Торлі і Уірденіусом. Підходи до управління 

змінами залежно від стилю управління, який використовується на 

підприємстві, і ступеня залучення працівників до здійснення змін. 

Контроль реалізації змін і реагування. 

 

Тема 8. Управління опором змінам 

Природа і феномен опору змінам. Причини виникнення опору. 

Симптоми і й ознаки опору змінам. Опір і швидкість змін. Опір і влада. Типи 

працівників залежно від їх ставлення до змін. Управління змінами через 

поведінку. Види опору змінам. Індивідуальний, груповий опір і опір системи. 

Форми опору. Властивості опору. Основні стадії опору змінам. 

Місце управління опором змінам в процесі управління змінами. 

Модель управління опором змінам. Фактори подолання опору стратегічним 

змінам. Методи управління опором стратегічним змінам.  

Універсальні методи подолання опору. Моделі подолання опору 

змінам: модель силового поля К. Левіна; модель нерівності змін Д. Глейчера; 

модель управління індивідуальними страхами Едгара Шейна; модель 

(формула) змін Р. Бекхарда і Р. Харріса. 

 

Тема 9. Організаційний розвиток 

Поняття організаційного розвитку. Організаційний розвиток як 

поєднання організаційно-структурної та соціально-психологічної складової, 
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що забезпечують ефективність змін. Передумови і цінності організаційного 

розвитку: люди як індивідууми, як члени груп, як члени організації. 

Концепція організаційного розвитку. Умови організаційного розвитку. 

Засоби досягнення організаційного розвитку. Етапи організаційного 

розвитку. 

Поняття моделей розвитку організацій на основі концепції життєвого 

циклу. 

Модель організаційного розвитку І. Адізеса.  

Модель організаційного розвитку Л. Грейнера.  

 

Тема 10. Зміни у стратегії підприємства 

Загальні стратегії розвитку підприємства: стратегії зростання, 

стабілізації, скорочення, комбіновані стратегії. Стратегія інтенсивного 

зростання і специфіка змін, обумовлених нею. Інтеграційні процеси та зміни. 

Мотиви інтеграції. Фактори успіху і провалу інтеграції. Форми об’єднань. 

Процеси диверсифікації і змін. Причини диверсифікації. Фактори успіху і 

провалу диверсифікації. Способи диверсифікації. 

Підходи до управління реалізацією стратегічних змін фірми. Стратегії 

впровадження змін залежно від стану підприємства: випереджаюча стратегія, 

стратегія розвитку, стратегія оптимізації, стратегія перебудови, стратегія 

скорочення і розпродажу. Вибір стратегії. 

Взаємозв’язок стратегії підприємства і стратегічних змін. Форми 

стратегічних змін: трансформація, реструктуризація, реорганізація. Сутність 

реструктуризації. Причини реструктуризації. Методи і засоби 

реструктуризації. Форми реструктуризації: удосконалення, перебудова, 

реінжиніринг. Проблеми і фактори успіху реструктуризації. Основні етапи 

реструктуризації. Способи реорганізації: злиття, поглинання, приєднання, 

поділ, виділення, перетворення. 

Поняття концепції В. Тарасенка «64 стратегеми», її використання в 

управлінні стратегічними змінами. 

 

Тема 11. Традиційні і сучасні методи управління змінами 

Методи, орієнтовані на людей і культуру: обговорення результатів 

діагнозу, «побудування команди», консультування за процесами, 

дослідження методів праці, нормування і розподіл праці, якість життя на 

роботі, організація праці у часі, система роботи «високі зобов’язання – високі 

досягнення». Характеристика цих методів. Методи, орієнтовані на завдання і 

технології: проектування робіт, соціотехнічна система, гуртки якості, аналіз 

вартості. Методи, орієнтовані на структуру і стратегію: адаптивні 

організаційні структури, стратегічні зміни. 

Сучасні методи управління змінами. Аутсорсинг: види та особливості 

застосування. Бенчмаркінг та специфіка його використання в управлінні 

змінами. Даунсайзинг.  

Реінжиніринг бізнес-процесів. Система управління бізнес-процесами. 

Передумови змін. Крайні підходи до управління змінами: організаційний 
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розвиток і господарський реінжиніринг. Порівняльна характеристика крайніх 

підходів. Диференційоване та інтегроване управління змінами. 

Тотальне управління якістю. Сфери і проблеми застосування TQM.  

Зміни та інформаційні технології. Роль ІТ-менеджменту в 

організаційних змінах. Управління змінами на базі ІТ.  
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Навчальна дисципліна «УПРАВЛІННЯ ПРОЕКТАМИ» 
 

Тема 1. Загальна характеристика управління проектами 

Необхідність проектної діяльності. Поняття концепції управління 

проектами: особливості її зародження та використання в сучасних умовах. 

Поняття проекту, його основні та додаткові ознаки та класифікація. 

Середовище (найближче оточення проекту, внутрішнє та зовнішнє 

середовище) та учасники проекту. Поняття життєвого циклу проекту. 

Передінвестиційна, інвестиційна та експлуатаційна фази проекту. 

Визначення тривалості та вартості передінвестиційних досліджень.  

Історичні аспекти та основні причини зародження Управління 

проектами як специфічної галузі менеджменту. Мета, завдання, предмет та 

об’єкт дисципліни «Управління проектами». 

http://www.irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?I21DBN=LINK&P21DBN=UJRN&Z21ID=&S21REF=10&S21CNR=20&S21STN=1&S21FMT=ASP_meta&C21COM=S&2_S21P03=FILA=&2_S21STR=eui_2015_1_27
https://ela.kpi.ua/handle/123456789/12734
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Піраміда цілей «Управління проектами» (час, затрати, якість). Функції 

Управління проектами. Характеристика моделі управління проектами. 

 

Тема 2. Інструментарій проектного обґрунтування 

Поняття та визначення вигод по проекту. Поняття альтернативної 

вартості. Поняття та визначення затрат по проекту.  

Поняття майбутньої і теперішньої вартості. Номінальна та реальна 

процентні ставки. Фактори, які впливають на вартість грошей. 

Поняття грошового потоку. Проектний грошовий потік та його 

розрахунок. Особливості розрахунку проектного грошового потоку. 

 

Тема 3. Система проектного обґрунтування 

Мета і завдання маркетингового обґрунтування. Визначення меж та 

якісного складу аналізу ринку. Концепція попиту. Розробка концепції 

маркетингу. 

Мета і завдання технічного обґрунтування. Обґрунтування 

місцезнаходження та масштабу проекту. Обґрунтування вибору технології 

виробництва, обладнання. Організація підготовки та здійснення проекту. 

Мета і завдання інституційного обґрунтування. Оцінка впливу 

зовнішніх та внутрішніх факторів на проект. 

Мета і суть екологічного обґрунтування. Типи впливу проекту на 

навколишнє середовище та оцінка цього впливу. 

Мета і завдання соціального обґрунтування. Соціальне середовище та 

його оцінка. Проектування соціального середовища. 

Особливості підготовки фінансового обґрунтування проекту. 

Мета і завдання економічного обґрунтування. Оцінка економічної 

привабливості та ефективності проекту. Оцінка впливу проекту на економіку 

країни. 

 

Тема 4. Організація управління проектами 

 Відповідність організаційної структури управління системі 

взаємовідносин учасників проекту, змісту проекту та вимогам зовнішнього 

середовища. Організаційні структури проекту відповідно до системи 

взаємовідносин учасників: „виділена”, „управління по проектах”, 

„всезагальне управління проектами”, „двійкова”, „складна”.  

Організаційні структури відповідно до змісту проекту: функціональна, 

матрична, проектно-цільова, дивізійна, змішана. Класифікація організаційних 

структур в просторі адаптивності. 

 Поняття офісу проекту. Основні принципи проектування і склад офісу 

проекту. Основні принципи організації внутрішнього офісу проекту. 

 

Тема 5. Планування проекту 

Основні та допоміжні процеси планування. Рівні планування: 

концептуальний, стратегічний і тактичний. 
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Поняття та історія структуризації проекту. Функції структуризації. 

Односпрямована структуризація - створення робочої структури проекту 

(WBS). Двоспрямована структуризація та кодування проекту – створення 

робочої (WBS) та організаційної (WBS) структур проекту. Трьохспрямована 

структура проекту – двоспрямована + структура затрат (CBS). 

Загальна характеристика і види сіткових графіків. Графіки 

передування: порядок побудови і показники: 1-й крок: Визначення переліку й 

послідовності виконання робіт. 2-й крок: Графічна побудова сіткового 

графіка. 3-й крок: Означення тривалості робіт. 4-й крок: Визначення ранніх 

термінів початку і закінчення проектних робіт шляхом «прямого 

проходження». 5-й крок: Визначення пізніх термінів початку і завершення 

робіт «зворотним проходженням». 6-й крок: Визначення критичного шляху і 

запасу часу по роботах. Особливості стрілчастих графіків 

Поняття та особливості календарного планування. Календарний план. 

Календарний графік. Діаграма Гантта.  

Суть та цілі розробки бізнес-плану. Формування інформаційного поля 

бізнес-плану. Структура та логіка розробки бізнес-плану. Вимоги до стилю 

написання, оформлення та презентації бізнес-плану. Бізнес-план 

інвестиційного та інноваційного проекту. Бізнес-план як кредитна заявка. 

Бізнес-план для внутрішнього користування. Поняття та суть ТЕО. Вимоги 

до структури, оформлення ТЕО бізнес-проектів. Експертиза ТЕО. 

 

Тема 6. Планування ресурсного забезпечення проекту. управління 

вартістю 

Види ресурсів проекту та способи їх планування. Ресурсні гістограми, 

спосіб їх побудови. 

Види затрат по проекту. Концепція управління витратами по проекту. 

Розподіл вартості проекту за фазами ЖЦ. Види оцінок вартості проекту. 

Поняття бюджетування проекту. Види бюджетів відповідно до 

основних стадій ЖЦ проекту. 

 

Тема 7. Контролювання виконання проекту 

Ціль контролювання виконання проекту. Система контролю проекту, її 

складові. Принципи побудови системи контролю проекту. Процеси контролю 

виконання проекту. 

Показники діяльності проекту: планова вартість виконаних робіт, 

загальні бюджетні затрати, бюджетна вартість, фактичні затрати, індекс 

освоєння затрат, відхилення по затратах тощо. 

Поняття моніторингу проекту. Методи контролю в системі 

моніторингу: метод простого контролю, метод детального контролю, метод 

50*50, метод по етапах. 

Поняття змін та управління ними. Загальний контроль змін. Контроль 

змісту проекту. Основні причини змін у змісті проекту. 
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Тема 8. Управління командою проекту 

Основні сфери та напрями управління персоналом в проектах. Вимоги 

до проектного менеджера. Лідерство в проекті. 

Формування команди проекту. Аналіз ролей членів команди (тест 

Белбіна). Стадії розвитку команди. 

Організаційна культура та стиль проекту. Мотивація підлеглих 

працівників та менеджерів проекту. 

Поняття управління якістю проекту. Структура системи управління 

якістю проекту: планування, забезпечення та контроль якості проекту. 

Політика у сфері якості. Планування якості. Норми забезпечення 

якості. Витрати на забезпечення якості. Заходи щодо поліпшення якості. 

Поняття та складові системи контролювання якості проекту: 

тестування, приймання проекту, контрольні графіки виконання, контрольні 

списки, діаграма Парето, аналіз тенденцій. 

 

Тема 10. Управління проектними ризиками 

 Ризик та невизначеність. Поняття та методи управління ризиками. 

Класифікація ризиків.  

Суть та алгоритм аналізу проектних ризиків. Кількісний та якісний 

аналіз. Методи аналізу.  

Основні методи зниження проектних ризиків: диверсифікація чи 

розподіл ризиків, резервування коштів, страхування ризиків, еккаутинг. 

Стратегії поведінки компаній щодо ризиків. 
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Навчальна дисципліна «КОРПОРАТИВНЕ УПРАВЛІННЯ» 
 

Тема 1. Теоретичні основи корпоративного управління 

Сутність корпоративного управління та його роль у процес: 

господарювання. Характеристика елементів корпоративного управління.  

Принципи корпоративного управління та вплив міжнародного 

співтовариства на їх узагальнення. Моделі корпоративних відносин: світовий 

досвід та особливості управління корпораціями в Україні.  

Еволюція формування корпоративної форми організації бізнесу. Основні 

характеристики інтеграційних процесів, типи та форми інтегрування. 

Різновиди організаційних об'єднань корпоративного типу Е різних секторах 

економіки. 

 

Тема 2. Зовнішня сфера корпоративного управління 

Форми державного регулювання ринку цінних паперів. Роль і функції 

Державної комісії з цінних паперів та фондового ринку. Антимонопольне 

регулювання в корпоративному секторі. Управління корпоративними 

правами держави. Податкова політика в корпоративному секторі України.  

Сутність та роль депозитарної системи в корпоративному регулюванні. 

Види депозитарної діяльності та її суб'єкти. Управління рухом акцій на 
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первинних і вторинних ринках. Фінансові посередники в системі 

корпоративного управління. Основні організаційні форми фінансового 

посередництва. 

 

Тема 3. Учасники корпоративних відносин та органи 

корпоративного управління 

Ключові учасники корпоративних відносин: світовий досвід та 

вітчизняна практика.  

Конфлікти інтересів між учасниками корпоративних відносин. 

Система органів корпоративного управління. Загальні збори акціонерів 

та їх повноваження. Наглядова рада та причини її створення. Повноваження 

Наглядової ради. Ревізійна комісія. Повноваження ревізійної комісії. 

Правління та його повноваження. Порядок формування органів управління та 

їх кількісний склад. Порядок роботи органів управління. Трудові відносини з 

посадовими особами органів управління корпорації. Відповідальність 

посадових осіб органів управління акціонерного товариства. 

Корпоративна культура та її роль у корпоративному управлінні. 

Заходи щодо забезпечення інформаційної прозорості в Кодексі 

корпоративної поведінки.  

 

Тема 4. Стратегічне управління корпораціями 

Особливості стратегічного управління корпораціями. Стратегічне 

управління як інструмент реалізації потенціалу корпоративного управління. 

Визначення параметрів системи стратегічного планування корпорації. 

Система погодження та затвердження стратегічних і поточних планових 

документів. Сутність та критерії формування системи стратегічного 

моніторингу. Зв'язок результатів моніторингу з цілями та стратегією 

корпорації. Визначення цілей діяльності корпорацій. Характеристика 

підходів та загальні закономірності встановлення корпоративних цілей. 

Особливості визначення корпоративної місії та забезпечення її взаємозв'язку 

з місіями корпоративних формувань. 

 

Тема 5. Оцінювання ефективності корпоративного управління 

Рейтингові оцінки якості корпоративного управління. Критерії 

фінансової оцінки якості різних систем корпоративного управління: 

показники зворотності банківських кредитів, акціонерна вартість і вартість 

«учасників». Методичні підходи до визначення ефективності корпоративного 

управління. Фактори підвищення ефективності корпоративного управління. 

Показники та особливості оцінювання ефективності корпоративного 

управління. Напрями підвищення ефективності управління корпораціями. 

Оцінка ефективності механізмів корпоративного управління. Організаційна 

ефективність: сутність, параметри та методи оцінки. Ефективність 

корпоративного управління як досягнення балансу інтересів. 
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Навчальна дисципліна «ФІНАНСОВИЙ МЕНЕДЖМЕНТ» 
 

Тема 1. Сутність, мета і функції фінансового менеджменту 

підприємств 

Поняття фінансового менеджменту підприємств. Місце фінансового 

менеджменту у загальній системі управління підприємством. Основні 

принципи фінансового менеджменту. 

Головна мета фінансового менеджменту. Основні завдання 

фінансового. 

Система функцій фінансового менеджменту. Основні функції 

фінансового менеджменту як керуючої системи підприємств та як особливої 

функціональної системи управління підприємством. 

 

Тема 2. Методологічні засади формування систем забезпечення 

фінансового менеджменту підприємств 

Поняття систем забезпечення фінансового менеджменту. Склад 

основних систем фінансового менеджменту, їх взаємозв’язок. 

Система організаційного забезпечення фінансового менеджменту, її 

сутність та зміст. Методологічні принципи формування системи 

організаційного забезпечення управління фінансами суб’єктів 

господарювання. 

Система інформаційного забезпечення фінансового менеджменту, її 

сутність та зміст. Методологічні принципи формування системи 

інформаційного забезпечення управління фінансами суб’єктів 

господарювання. Система основних показників інформаційного забезпечення 
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фінансового менеджменту, що формується із зовнішніх та внутрішніх 

джерел. 

Системи та методи фінансового аналізу, їх сутність та особливості. 

Основні форми фінансового аналізу залежно від цілей його проведення на 

підприємстві. Методологічні принципи та етапи здійснення фінансового 

аналізу на підприємстві. Склад основних систем фінансового аналізу, що 

базується на різних методах його проведення на підприємстві. 

Системи та методи фінансового планування, їх сутність та особливості. 

Методологічні принципи та етапи здійснення фінансового планування на 

підприємстві. Характеристика систем перспективного, поточного та 

оперативного планування фінансової діяльності підприємства. Зміст 

основних фінансових планів підприємства: плану доходів і витрат з 

операційної діяльності; плану надходження і використання грошових коштів; 

балансового плану тощо. Система бюджетів підприємства, методи та порядок 

їх розроблення. 

Системи внутрішнього фінансового контролю, їх сутність та 

особливості. Основні види внутрішнього фінансового контролю. 

Методологічні принципи та етапи побудови системи внутрішнього 

фінансового контролю. Концепція фінансового контролінгу, її зміст. Основні 

функції фінансового контролінгу підприємства. 

 

Тема 3. Фінансова стратегія підприємства 

Поняття фінансової стратегії підприємства. Роль фінансової стратегії у 

забезпеченні розвитку підприємства та реалізації його фінансової філософії.  

Методологічні принципи розробки фінансової стратегії підприємства 

згідно із сучасною парадигмою системи стратегічного управління. 

Домінантні сфери (напрями) загальної фінансової стратегії підприємства – 

стратегія формування фінансових ресурсів, стратегія розподілу фінансових 

ресурсів; стратегія забезпечення фінансової безпеки; стратегія підвищення 

якості управління фінансовою діяльністю тощо. Основні етапи процесу 

розробки : реалізації фінансової стратегії підприємства . 

Визначення загального періоду формування фінансової стратегії 

підприємства. 

Поняття фінансового середовища підприємства та основне завдання 

його дослідження. Особливості та методи проведення стратегічного аналізу 

зовнішнього фінансового середовища непрямого впливу, зовнішнього 

фінансового середовища безпосереднього впливу та внутрішнього 

фінансового середовища підприємства. Комплексна оцінка стратегічної 

фінансової позиції підприємства по окремих домінантних сферах його 

фінансового розвитку. 

Формування стратегічних цілей фінансової діяльності підприємства. 

Урахування об’єктивних обмежень у досягненні бажаних результатів 

стратегічного фінансового розвитку підприємства. Ранжування стратегічних 

цілей фінансової діяльності підприємства за їх пріоритетністю. Розроблення 

системи цільових стратегічних нормативів фінансової діяльності 



24 

підприємства. Конкретизація цільових стратегічних нормативів фінансової 

діяльності по окремих інтервалах загального стратегічного періоду. 

Розроблення фінансової політики підприємства по окремих аспектах 

його фінансової діяльності в стратегічному періоді. Забезпечення зв’язку 

фінансової політики із фінансовою філософією та стратегічними цілями 

фінансового розвитку підприємства. Особливості формування фінансової 

політики на різних рівнях фінансової діяльності. 

Формування портфеля можливих стратегічних альтернатив 

фінансового розвитку підприємства по окремих його домінантних сферах 

(напрямах). Визначення можливого поля прийняття стратегічних фінансових 

рішень з урахуванням досягнутої стратегічної фінансової позиції 

підприємства та стратегічних цілей його фінансового розвитку. Методи 

оцінки та відбору стратегічних фінансових альтернатив. 

Оцінка розробленої фінансової стратегії по параметрах її узгодженості 

із базовою корпоративною стратегією; із передбачуваними змінами 

зовнішнього фінансового потенціалу; внутрішньою збалансованості цілей та 

цільових стратегічних нормативів фінансового розвитку; економічною та 

позаекономічною ефективністю реалізації; рівня ризиків окремих 

стратегічних фінансових рішень тощо. 

Управління реалізацією фінансової стратегії підприємства – 

забезпечення стратегічних змін фінансової діяльності; діагностика характеру 

змін умов зовнішнього фінансового середовища на кожному етапі 

стратегічного періоду; вибір методів управління реалізацією фінансової 

стратегії, адекватних характеру поточних змін умов зовнішнього фінансового 

середовища. 

Побудова системи контролю реалізації фінансової стратегії 

підприємства. Форми та порядок коригування програми стратегічного 

фінансового розвитку підприємства. 

 

Тема 4. Управління активами підприємств 

Сутність та задачі управління активами підприємства. Особливості 

управління формуванням активів на різних етапах розвитку підприємства. 

Основні принципи формування операційних активів підприємства. 

Структурно-логічна схема процесу управління формуванням операційних 

активів підприємства. Методи визначення потреби у загальному обсязі 

операційних активів підприємства. 

Основні етапи процесу управління використанням операційних активів 

підприємства. Система основних показників, що використовується у процесі 

аналізу показників продуктивності, оборотності та рентабельності 

операційних активів. Найважливіші фактори, що впливають на рівень 

ефективності використання операційних активів, та методи їх дослідження. 

Система цільових показників ефективності використання операційних 

активів, порядок їх розробки. 

Сутність та головне завдання управління оборотними активами 

підприємства. Основні етапи процесу управління оборотними активами. 
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Показники та методи аналізу оборотних активів підприємства, послідовність 

його здійснення. Політика формування оборотних активів підприємства; 

фактори, що обумовлюють її тип. 

Управління запасами підприємства, його зміст та послідовність 

здійснення. Показники та методи аналізу запасів підприємства. Методи 

оптимізації розміру основних груп поточних запасів. Основні системи 

фінансового контролю за рухом запасів. 

Управління поточною дебіторською заборгованістю підприємства, його 

зміст та послідовність здійснення. Показники та методи аналізу поточної 

дебіторської заборгованості підприємства. Кредитна політика підприємства 

та фактори, що обумовлюють її вибір. Методи визначення загальної суми 

оборотного капіталу, що спрямовується у дебіторську заборгованість по 

товарному та споживчому кредиту. Формування системи кредитних умов та 

процедури інкасації поточної дебіторської заборгованості. Основні системи 

контролю за рухом та своєчасною інкасацією поточної дебіторської 

заборгованості. 

Управління грошовими активами підприємства, його зміст та 

послідовність здійснення. Показники та методи аналізу грошових активів 

підприємства. Планування цільової суми залишку грошових коштів та їх 

еквівалентів. 

Управління фінансуванням оборотних активів підприємства. Поняття 

чистого робочого капіталу. Показники та методи аналізу стану фінансування 

оборотних активів підприємства. Політика фінансування оборотних активів 

підприємства та фактори, що обумовлюють її вибір. Планування обсягу 

поточного фінансування оборотних активів з урахуванням фінансового циклу 

підприємства, що формується. Оптимізація структури джерел фінансування 

оборотних активів Баланс формування оборотних активів, його зміст і 

порядок складання Форми контролю за станом фінансування оборотних 

активів підприємства. 

 

Тема 5. Управління капіталом підприємств 

Сутність та завдання управління капіталом підприємств. Управління 

структурою капіталу на основі фінансового левериджу. 

Управління формуванням власних фінансових ресурсів підприємства, 

його сутність, задачі та послідовність здійснення. Показники із. методи 

аналізу формування власних фінансових ресурсів підприємства Методи 

визначення загальної потреби підприємства у власних фінансових ресурсах. 

Фінансовий механізм управління формуванням операційного прибутку 

на основі системи «Взаємозв’язок витрат, обсягу реалізації ТІ прибутку». 

Управління формуванням прибутку на основі операційного левериджу. 

Дивідендна політика підприємства, її сутність та типи. Фактори, що 

обумовлюють вибір типу дивідендної політики. Оцінка ефективності 

дивідендної політики підприємства. 
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Амортизаційна політика підприємства, її сутність та типи. Фактори, що 

обумовлюють вибір типу амортизаційної політики. Оцінка ефективності 

амортизаційної політики підприємства. 

Управління емісією акцій, його сутність та послідовність здійснення 

Метода дослідження можливостей ефективного розміщення передбачуване: 

емісії акцій. Визначення обсягу емісії, номіналу і видів акцій. Вибір 

ефективних форм андеррайтингу акцій. 

Управління формуванням позикових фінансових ресурсів 

підприємства, його сутність, завдання та послідовність здійснення. 

Показники та методи аналізу залучення і використання позикових коштів. 

Методи визначення загальної потреби підприємства у позикових коштах. 

Управління залученням банківського кредиту, його зміст та порядок 

здійснення. Визначення цілей використання і видів банківського кредиту, що 

залучається. Визначення та оцінка умов здійснення банківського 

кредитування у межах видів кредиту “Вирівнювання” кредитних умов у 

процесі укладання кредитної угоди. Організація контролю за поточним 

обслуговуванням банківського кредиту і амортизацією суми основного 

боргу. 

Управління фінансовим лізингом, його зміст і порядок здійснення 

Фактори, що обумовлюють вибір виду фінансового лізингу. Визначення умов 

здійснення лізингової операції. Оцінка ефективності лізингової операції. 

Організація контролю за своєчасним здійсненням лізингових платежів. 

Управління облігаційною позикою, його зміст та порядок здійснення. 

Дослідження можливостей ефективного розміщення передбачуваної емісії 

облігацій підприємства. Визначення обсягу та умов емісії облігацій. Вибір 

ефективних форм андеррайтингу облігацій. Порядок формування фондів 

обслуговування та погашення облігацій. 

Управління залученням товарного кредиту, його зміст і порядок 

здійснення. Фактори, що обумовлюють вибір виду товарного кредиту. 

Визначення середнього періоду використання товарного кредиту. 

Оптимізація умов залучення товарного кредиту. Забезпечення своєчасних 

розрахунків по товарному кредиту. 

 

Тема 6. Основи управління інвестиціями підприємств 

Економічна сутність та класифікація інвестицій підприємства. Сутність 

та завдання управління інвестиціями підприємства. Показники та методи 

аналізу інвестиційної діяльності підприємства. Інвестиційна політика 

підприємства, її сутність та типи. 

Управління реальними інвестиціями підприємства, основні форми їх 

здійснення. Види реальних інвестиційних проектів підприємства та вимоги 

до їх розробки. Визначення вартості інвестиційного проекту. Показники і 

методи оцінки ефективності інвестиційних проектів. Формування програми 

реальних інвестицій підприємства. 

Управління фінансовими інвестиціями підприємства, основні форми їх 

здійснення. Види основних фінансових інструментів інвестування та 
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характеристика їх інвестиційних якостей. Моделі оцінки вартості окремих 

фінансових інструментів інвестування. Поняття портфеля фінансових 

інвестицій та класифікація його видів. Формування портфеля фінансових 

інвестицій підприємства на основі сучасної портфельної теорії. 

 

Тема 7. Управління грошовими потоками підприємств 

Сутність та завдання управління грошовими потоками підприємства. 

Методи ідентифікації обсягу та складу грошових потоків підприємства з 

операційної, інвестиційної та фінансової діяльності суб’єкта 

господарювання. Показники та методи аналізу грошових потоків 

підприємства. Політика управління грошовими потоками, її сутність та типи. 

Поняття оптимізації грошових потоків підприємства. Основні напрями 

оптимізації грошових потоків – збалансування їх обсягів, синхронізація 

окремих їх видів у часі. Характеристика дефіцитного та надлишкового 

грошових потоків підприємства. 

Планування обсягів та структури грошових потоків підприємства, його 

види. Методи планування надходження та витрат грошових коштів з окремих 

напрямів операційної, інвестиційної та фінансової діяльності підприємств у 

процесі розробки плану надходження і витрачання грошових коштів. 

Система платіжних календарів підприємства, порядок їх розробки та 

використання. 

 

Тема 8. Управління фінансовими ризиками підприємств 

Економічна сутність та класифікація фінансових ризиків підприємств. 

Сутність та завдання управління фінансовими ризиками підприємства. 

Політика управління фінансовими ризиками, її зміст та порядок розроблення. 

Ідентифікація окремих видів фінансових ризиків підприємства 

Формування загального портфеля ідентифікованих систематичних та 

несистематичних ризиків підприємства. 

Первісна оцінка рівня фінансових ризиків. Методи оцінки рівня 

вірогідності настання ризикової події та умови їх застосування. Оцінка 

розміру можливих фінансових втрат при настанні ризикової події. 

Групування фінансових операцій підприємства за зонами ризику за критерієм 

можливих фінансових втрат. Оцінка можливостей зниження попередньо 

визначеного рівня фінансових ризиків. 

Обґрунтування управлінських рішень в умовах ризику і 

невизначеності. Характеристика “умов ризику” і “умов невизначеності”. 

“Матриця рішень” та порядок її формування. Методи прийняття 

управлінських рішень в умовах ризику на основі “функції корисності 

Неймана-Монгерштерна”. Методи прийняття управлінських рішень в умовах 

невизначеності за критеріями Вальда, Гурвіца, Севіджа. 

Внутрішні механізми нейтралізації фінансових ризиків, можливості та 

умови їх застосування. Методи запобігання ризиків, критерії їх вибору. 

Методи лімітування концентрації ризику в фінансовій діяльності 

підприємств та об’єднань; система фінансових нормативів, що забезпечує 
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лімітування ризику. Методи хеджування як засоби мінімізації ризику під час 

проведення операцій із реальними активами, фінансовими інструментами 

інвестування та валютними коштами. Диверсифікація напрямів фінансової 

діяльності, форм фінансових операцій та видів фінансових інструментів ж 

ефективний механізм зниження загального рівня ризиків. Розподіл ризику 

серед партнерів по фінансових операціях. Внутрішнє страхування 

фінансових ризиків у межах підприємства шляхом резервування фінансових 

ресурсів на випадок ризикових подій. 

Зовнішнє страхування фінансових ризиків, його види та форми. 

Критерії передачі фінансових ризиків під зовнішній страховий захист. 

Основні умови страхування фінансових ризиків та їх відображення у 

договорі страхування. Оцінка ефективності зовнішнього страхування 

фінансових ризиків підприємства. 

 

Тема 9. Основи антикризового фінансового управління 

підприємствами 

Економічна сутність та класифікація фінансових криз підприємств та 

об’єднань. Сутність та завдання антикризового фінансового управління 

підприємством. Принципи антикризового фінансового управління підпри-

ємством. Основні етапи процесу антикризового фінансового управління 

підприємством. 

Діагностика фінансової кризи підприємства, її сутність та завданню 

Система методів та показників експрес-діагностики фінансової кризи 

Система фундаментальної діагностики фінансової кризи. Основні зовнішні та 

внутрішні фактори, що обумовлюють виникнення фінансової кризи 

підприємства та генерують загрозу її подальшого поглиблення. Ідентифікація 

параметрів фінансової кризи при її настанні. 

Система внутрішніх механізмів фінансової стабілізації підприємства. 

Оперативний механізм фінансової стабілізації, спрямований на усунення 

неплатоспроможності; його методи та інструменти. Тактичний механізм 

фінансової стабілізації, спрямований на відновлення фінансової стійкості; 

його методи та інструменти. Стратегічний механізм фінансової стабілізації, 

спрямований на забезпечення фінансової рівноваги у довгостроковому 

періоді; його методи та інструменти. 

Система зовнішніх механізмів фінансової стабілізації підприємства. 

Реструктуризація заборгованості підприємства, її основні форми та умови 

здійснення. Реорганізація підприємств, її основні форми та фінансові умови 

здійснення. 
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ТЕОРЕТИЧНІ ЗАПИТАННЯ, ЯКІ ВИНЕСЕНО НА 

ВСТУПНИЙ ІСПИТ ДО АСПІРАНТУРИ 
 

1. Теоретико-методологічні засади категорії «менеджмент» та її 

багатовимірний характер у системі сучасного управлінського знання.  

2. Функціональна природа менеджменту: сутність, класифікаційні 

ознаки та системний взаємозв’язок управлінських функцій.  

3. Еволюція теорії менеджменту: основні етапи становлення, 

концептуальні підходи та закономірності розвитку управлінської думки.  

4. Інституційні та соціально-економічні особливості формування 

сучасної системи менеджменту в Україні.  

5. Технології менеджменту: управлінські операції, процедури та 

процеси як складові реалізації управлінської діяльності.  

6. Закони, закономірності та принципи менеджменту як теоретична 

основа функціонування систем управління.  

7. Наукові підходи та методичний інструментарій менеджменту в 

системі сучасного управління організаціями.  

8. Сучасні методи менеджменту та специфіка їх застосування в 

умовах динамічного середовища функціонування організацій.  

9. Планування як загальна функція менеджменту: процес, етапи та 

структурні елементи системи планування в організації.  

10. Цільова архітектоніка організації: місія, стратегічні, тактичні та 

оперативні цілі, їх ієрархія та взаємозв’язок.  

11. Стратегія організації: економічна сутність, структурні 

компоненти та альтернативні варіанти стратегічного розвитку.  

12. Управлінські рішення: сутність, класифікація, умови прийняття 

та характеристика основних типів.  

13. Моделі процесу прийняття управлінських рішень та їх 

функціональне наповнення.  

14. Організація менеджменту як системоутворювальна складова 

управлінської діяльності.  

15. Теоретичні та прикладні засади проектування організаційних 

структур управління.  

16. Мотивація як загальна функція менеджменту: сутність, 

категоріальний апарат та базові елементи мотиваційної системи.  
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17. Мотиваційний процес та механізм формування мотиваційної 

поведінки персоналу.  

18. Природа, сутність та функціональні особливості лідерства в 

організації. Співвідношення категорій «менеджмент» і «лідерство».  

19. Влада та лідерство в системі управління організацією. Основні 

форми та механізми реалізації влади.  

20. Регулювання як функція менеджменту: сутність, місце у системі 

управління та етапи реалізації регулятивного процесу.  

21. Комунікації в організації: сутність, структурні елементи та 

характеристика комунікаційного процесу.  

22. Контролювання у системі менеджменту: сутність, функції та 

ключові завдання управлінського контролю.  

23. Основні типи контролю в організації та їх функціональна 

характеристика.  

24. Ефективність менеджменту: сутність, критерії, показники та 

підходи до оцінювання.  

25. Фактори, передумови та рушійні сили організаційних змін у 

системі менеджменту.  

26. Природа, закономірності та наслідки змін в управлінні 

організацією.  

27. Концептуальні моделі управління змінами та механізми їх 

реалізації.  

28. Сутність, структура та функціональні складові механізму 

реалізації організаційних змін.  

29. Стратегії розвитку підприємства: економічний зміст, 

класифікація та особливості реалізації.  

30. Форми стратегічних змін в організації: реінжиніринг, 

реструктуризація та реорганізація як інструменти трансформації 

підприємства.  

31. Теоретичні засади корпоративного управління та його роль у 

забезпеченні ефективності господарської діяльності.  

32. Моделі корпоративних відносин: міжнародний досвід та 

особливості функціонування в національній економіці.  

33. Система органів корпоративного управління та механізми їх 

взаємодії.  

34. Стратегічне управління корпораціями: концептуальні засади та 

механізми реалізації корпоративної стратегії.  

35. Методологічні підходи до оцінювання ефективності 

корпоративного управління.  

36. Функціонально-управлінська характеристика фінансового 

менеджменту та його основні функції.  

37. Організація фінансової роботи на підприємстві та механізми 

забезпечення фінансового управління.  

38. Фінансова стратегія підприємства: сутність, цілі та інструменти 

реалізації.  



32 

39. Методи внутрішньофірмового фінансового планування та їх роль 

у системі управління підприємством.  

40. Управління структурою капіталу підприємства: концептуальні 

підходи та критерії оптимізації.  

41. Організація як відкрита соціально-економічна система: сутність, 

характеристики та закономірності функціонування.  

42. Типологія організацій та специфіка управління організаційними 

системами різних типів.  

43. Управління ефективністю організації: концептуальні підходи, 

механізми та інструменти забезпечення результативності діяльності.  

44. Основні процеси стратегічного управління та їх роль у 

забезпеченні довгострокового розвитку підприємства.  

45. Методичні підходи до оцінювання стратегічних можливостей 

підприємства.  

46. Оцінювання результативності реалізації стратегічних рішень і 

програм розвитку підприємства.  

47. Стратегія інвестиційної діяльності підприємства та механізми її 

формування.  

48. Організація та управління інноваційними процесами в системі 

розвитку підприємства.  

49. Стратегія розвитку підприємства як інструмент забезпечення 

конкурентоспроможності та стійкого функціонування.  

50. Особливості функціонування та перспективи розвитку 

корпоративного сектору економіки України.  

51. Державне регулювання корпоративного сектору України: 

механізми, інструменти та напрями вдосконалення.  

52. Управління капіталом підприємства: сутність, механізми 

формування та напрями оптимізації.  

53. Синергетичні засади організаційного розвитку та їх роль у 

забезпеченні адаптивності організації.  

54. Реінжиніринг бізнес-процесів як інструмент радикальної 

трансформації організації.  

55. Методи організаційного проектування та їх використання у 

формуванні ефективних систем управління.  

56. Технологія управлінського процесу та її структурно-

функціональні характеристики.  

57. Управління активами підприємства як складова системи 

фінансового менеджменту.  

58. Підсистеми забезпечення фінансового менеджменту та 

особливості їх функціонування.  

59. Теоретичні та прикладні аспекти становлення і розвитку 

консультаційного бізнесу в Україні. Організаційно-правові форми 

консалтингової діяльності.  

60. Маркетингова діяльність консалтингових фірм та етапи реалізації 

консультаційного процесу.  
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РЕКОМЕНДОВАНА ТЕМАТИКА МАЙБУТНІХ НАУКОВИХ 

ДОСЛІДЖЕНЬ, ЩО ПРОПОНУЄТЬСЯ ПРИ НАПИСАННІ 

ДОСЛІДНИЦЬКОЇ ПРОПОЗИЦІЇ 

 
1. Аналіз та оцінювання внутрішнього середовища організації як 

передумова забезпечення ефективності управлінської діяльності.  

2. Методологічні підходи до аналізу та оцінювання ефективності 

зовнішньоторговельної діяльності підприємства.  

3. Аналіз і комплексне оцінювання зовнішнього середовища 

організації в умовах динамічних ринкових трансформацій.  

4. Антикризове фінансове управління підприємством: механізми, 

інструменти та напрями забезпечення фінансової стабільності.  

5. Бізнес-протокол та етичні засади сучасного менеджменту в 

системі корпоративних комунікацій.  

6. Використання технологій тайм-менеджменту як інструменту 

підвищення ефективності діяльності підприємства.  

7. CRM-технології в системі управління взаємовідносинами з 

клієнтами підприємства.  

8. Діагностика бізнес-середовища функціонування організації: 

методичні підходи та інструментарій оцінювання.  

9.  Діагностика привабливості та формування іміджу вітчизняних 

підприємств у конкурентному середовищі.  

10.  Інвестиційна привабливість підприємства в умовах 

міжнародного ринку капіталу.  

11.  Корпоративна культура як інструмент забезпечення 

ефективності системи управління організацією.  

12.  Корпоративна соціальна відповідальність у системі 

стратегічного управління підприємством.  

13. Менеджмент бізнес-подій у системі діяльності сучасних 

організацій.  

14.  Мотиваційні механізми забезпечення ефективності діяльності 

сучасного підприємства.  

15.  Теоретико-методичне обґрунтування стратегії розвитку 

підприємства.  

16.  Оптимізація управління інформаційними потоками в системі 

діяльності підприємства.  

17.  Оптимізація управлінських рішень організації в умовах 

невизначеності та ризику.  

18.  Організація фінансового менеджменту на підприємстві: 

механізми та інструменти реалізації.  

19.   Оцінювання та діагностика фінансового плану підприємства.  
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20.   Проектування організаційної структури підприємства в умовах 

стратегічних змін.  

21.  Професійні комунікації у системі управління діяльністю 

підприємства.  

22.   Розвиток людського потенціалу України в умовах соціально-

економічних трансформацій.  

23.  Розвиток менеджменту якості на сучасному підприємстві.  

24.  Розроблення стратегії розвитку підприємства в умовах 

конкурентного середовища.  

25.   Система мотивації персоналу сучасного підприємства: 

механізми формування та напрями удосконалення.  

26.  Система фінансового планування на підприємстві як інструмент 

забезпечення фінансової стійкості.  

27.  Стратегії підвищення фінансової стійкості підприємств у 

сучасних умовах господарювання.  

28.  Стратегічне управління виробничим підприємством в умовах 

глобалізації та цифрової трансформації економіки.  

29.  Стратегічне управління фінансовими ризиками підприємства.  

30.  Стратегічний аналіз фінансового стану підприємства як 

інструмент забезпечення його конкурентоспроможності.  

31.  Удосконалення системи оперативного управління виробництвом 

на підприємстві.  

32.  Удосконалення системи управління витратами підприємства.  

33.  Управління активами підприємства як складова системи 

фінансового менеджменту.  

34.  Управління акціонерним капіталом підприємства в умовах 

розвитку корпоративного сектору.  

35.   Управління брендом організації як інструмент формування 

конкурентних переваг.  

36.   Управління виробничою діяльністю підприємства: сучасні 

підходи та механізми реалізації.  

37.   Управління дистрибуційною діяльністю підприємства в умовах 

конкурентного ринку.  

38.  Управління ефективністю діяльності підприємств: 

концептуальні підходи та інструментарій оцінювання.  

39.  Управління життєвим циклом організації в умовах динамічних 

змін зовнішнього середовища.  

40.   Управління зовнішньоекономічною діяльністю регіону: 

механізми та інструменти реалізації.  

41.   Управління інноваційним потенціалом підприємства в умовах 

технологічної трансформації.  
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42.  Управління кадровим забезпеченням підприємства як складова 

системи менеджменту персоналу.  

43.  Управління командною взаємодією в колективі підприємства.  

44.   Управління підприємством на засадах соціальної 

відповідальності бізнесу.  

45.  Управління проєктною діяльністю підприємства: сучасні 

підходи та інструменти реалізації.  

46.   Управління стратегічними змінами в організації в умовах 

нестабільного середовища.  

47.  Формування системи проєктного управління у сучасних 

організаціях.  

48.  Формування та розвиток лідерського потенціалу працівників 

підприємства.  

49.  Система управління бізнес-процесами як стратегічний елемент 

діяльності підприємства.  

50.  Управління процесом створення нового товару на підприємстві: 

стратегічні та організаційно-управлінські аспекти. 

 

 

 

 

ПРОЦЕДУРА ПРОВЕДЕННЯ ВСТУПНОГО ІСПИТУ ІЗ 

СПЕЦІАЛЬНОСТІ  

 
Вступний іспит із спеціальності D3 «Менеджмент» проводиться у 

письмовій формі. 

Час, відведений на написання відповідей на питання екзаменаційного 

білету, – 2 астрономічні години. 

Виконання завдань вступного іспиту з галузі знань D “Бізнес, 

адміністрування та право” за спеціальністю D3 «Менеджмент» передбачає 

необхідність неухильного дотримання норм та правил академічної 

доброчесності відповідно до Положення про академічну доброчесність у 

Львівському національному університеті імені Івана Франка. 

Академічна доброчесність при складанні вступного іспиту із 

спеціальності: очікується, що вступники під час його складання будуть 

демонструвати власні знання, аналітичні вміння та наукові міркування. 

Списування, втручання у роботу інших вступників, отримання додаткової 

інформації за допомогою гаджетів тощо становлять, але не обмежують, 

приклади можливої академічної недоброчесності. 

Під час проведення вступного іспиту із спеціальності не допускається 

користування електронними приладами, підручниками, навчальними 

посібниками та іншими матеріалами, якщо це не передбачено рішенням 

Приймальної комісії Університету. У разі використання вступником під час 
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вступного іспиту із спеціальності сторонніх джерел інформації (у тому числі 

підказки) він відсторонюється від участі у вступному іспиті із спеціальності, 

про що складається відповідний акт. На екзаменаційній роботі такого 

вступника черговий екзаменатор вказує причину відсторонення та час. При 

перевірці така робота дешифрується і за неї виставляється оцінка менше 

мінімальної кількості балів, визначеної Приймальною комісією та Правилами 

прийому, для допуску до участі в конкурсі, незважаючи на обсяг і зміст 

написаного. 

Екзаменаційний білет вступного іспиту із спеціальності містить 4 блоки 

завдань: 1-й та 2-й блоки – по одному теоретичному питанню, 3-й блок – 

тестові завдання; 4-й блок –  дослідницька пропозиція. 

Загальна оцінка вступного іспиту формується як сума балів, отриманих 

за відповіді на всі блоки завдань екзаменаційного білета. 

Особи, які не встигли за час, відведений на іспит, відповісти на 

запитання екзаменаційного білету у повному обсязі, здають його 

незакінченим. 

 

КРИТЕРІЇ ОЦІНЮВАННЯ ВСТУПНОГО ІСПИТУ ІЗ 

СПЕЦІАЛЬНОСТІ  
 

Оцінювання вступного іспиту із спеціальності проводиться за шкалою 

100–200 балів, з кроком не менше ніж один бал. Бали нараховуються за 

наступним співвідношенням:  

 

  теоретичні питання: максимальна кількість балів – 2*25=50.  

  тестові завдання: максимальна кількість балів – 25. 

 дослідницька пропозиція: максимальна кількість балів – 25. 

 

 
 

КРИТЕРІЇ ОЦІНЮВАННЯ ЗНАНЬ ВСТУПНИКІВ 
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ВСТУПНИЙ ІСПИТ ІЗ СПЕЦІАЛЬНОСТІ  

Екзаменаційний білет містить 4 блоки завдань:  

 

Перший та Другий Блок – ТЕОРЕТИЧНІ ЗАПИТАННЯ – по 1 

теоретичному питанню (максимально 25  2 = 50 балів).  

КРИТЕРІЇ ОЦІНЮВАННЯ ВІДПОВІДІ НА ЗАПИТАННЯ: 

21–25 балів – відповідь є повною, логічно структурованою, 

змістовною та науково обґрунтованою; вступни(-к; -ця) демонструє глибоке 

розуміння теоретико-методологічних засад проблематики, здатність до 

системного аналізу та узагальнення наукових підходів; коректно 

використовує категоріально-понятійний апарат і професійну термінологію; 

положення відповіді аргументовані, між окремими елементами 
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простежується логічний взаємозв’язок; наведено релевантні приклади, 

сучасні концепції, моделі або управлінські підходи; відповідь 

характеризується самостійністю суджень та високим рівнем академічної 

культури. 

16–20 балів – відповідь загалом є правильною, логічною та 

змістовною; вступни(-к; -ця) демонструє достатній рівень володіння 

теоретичним матеріалом і професійною термінологією; основні положення 

теми розкриті, однак окремі аспекти висвітлено недостатньо повно або 

допущено незначні неточності у трактуванні понять, класифікацій чи 

взаємозв’язків; аргументація є загалом переконливою, проте окремі 

положення потребують деталізації або глибшого наукового обґрунтування. 

11–15 балів – відповідь має фрагментарний або поверховий характер; 

вступни(-к; -ця) демонструє обмежене розуміння теоретичних положень 

теми; понятійно-категоріальний апарат використовується частково або з 

помилками; виклад матеріалу недостатньо логічний і системний; окремі 

положення теми розкриті неповно, без належної аргументації; відповідь 

містить суттєві неточності у визначеннях, класифікаціях або 

характеристиках управлінських процесів і явищ. 

6–10 балів – відповідь є неповною, безсистемною та слабко 

аргументованою; вступни(-к; -ця) демонструє низький рівень засвоєння 

теоретичного матеріалу; основні поняття та категорії визначені некоректно 

або не визначені взагалі; відсутній логічний зв’язок між окремими 

елементами відповіді; допущено значну кількість змістових помилок; 

відповідь не відображає належного рівня фахової підготовки. 

0–5 балів – відповідь відсутня або не відповідає змісту поставленого 

запитання; вступни(-к; -ця) не володіє базовими теоретичними положеннями 

дисципліни, не демонструє розуміння основних категорій, принципів та 

закономірностей менеджменту; відповідь містить грубі концептуальні 

помилки або має декларативний, несистемний характер; професійна 

термінологія використовується некоректно або відсутня. 
 

 

Третій Блок – ТЕСТОВІ ЗАВДАННЯ - 25 тестових завдань з єдиним 

варіантом відповіді. За кожне правильно виконане тестове завдання 

абітурієнту виставляється 1 бал (максимально 25  1,0 = 25,0 балів).  
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Четвертий Блок – ДОСЛІДНИЦЬКА ПРОПОЗИЦІЯ, що пов’язана з 

тематикою майбутніх наукових досліджень, запропонованих у Програмі 

вступного іспиту.  

Дослідницька пропозиція повинна містити наступні структурні 

частини:  

 обґрунтованість актуальності пропонованої теми дослідження; 

  мету і завдання дослідження; 

  об’єкт та предмет дослідження; 

  стан наукової розробки проблеми;  

  методологічний інструментарій; 

  опис очікуваних наукових результатів. 

 

КРИТЕРІЇ ОЦІНЮВАННЯ ДОСЛІДНИЦЬКОЇ ПРОПОЗИЦІЇ: 

21–25 балів – дослідницька пропозиція є цілісною, логічно 

вибудуваною та науково обґрунтованою; актуальність теми аргументована; 

мета і завдання сформульовані чітко та узгоджені між собою; коректно 
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визначено об’єкт і предмет дослідження; запропоновано релевантний 

методологічний інструментарій; очікувані результати конкретні, 

реалістичні, мають наукову значущість та практичну цінність; вступни(-к; -

ця) демонструє належний рівень володіння науковою термінологією. 

16–20 балів – дослідницька пропозиція загалом логічна та змістовна; 

актуальність теми визначена, проте не достатньо обґрунтована; мета і 

завдання сформульовані, проте можуть містити окремі неточності або 

незначну неузгодженість; об’єкт і предмет дослідження визначені, але 

потребують уточнення; методи підібрані загалом доречно; очікувані 

результати окреслені, але не достатньо конкретизовані. 

11–15 балів – пропозиція має фрагментарний характер; актуальність 

теми сформульована поверхово; мета і завдання визначені нечітко або 

частково не узгоджуються між собою; об’єкт і предмет подані з помилками 

або змішуються; методологічний інструментарій описаний загально або 

недостатньо обґрунтовано; очікувані результати нечіткі, декларативні. 

6–10 балів – дослідницька пропозиція слабко структурована; 

актуальність теми практично не обґрунтована; мета і завдання відсутні або 

сформульовані некоректно; об’єкт і предмет не визначені або визначені 

неправильно; запропоновані методи не відповідають темі дослідження або 

відсутні; очікувані результати не сформульовані або не пов’язані із 

заявленою темою. 

0–5 балів – дослідницька пропозиція відсутня, не відповідає тематиці 

запропонованих наукових досліджень або не містить основних структурних 

елементів (актуальність, мета, завдання, об’єкт, предмет, методологія, 

очікувані результати); вступник не демонструє розуміння основ наукового 

дослідження та принципів академічного викладу. 

 
 


