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АНОТАЦІЯ 

Вступний іспит зі спеціальності – форма оцінювання в закладі вищої 

освіти, що передбачає оцінювання здобутих раніше компетентностей 

(результатів навчання) в обсязі стандарту вищої освіти другого (магістерського) 

рівня з відповідної спеціальності, необхідних для опанування освітньої 

програми третього (освітньо-наукового) рівня вищої освіти. Оцінювання 

вступників проводиться за шкалою 100–200 балів, з кроком не менше ніж один 

бал. 

Вступний іспит зі спеціальності проводиться відповідно до затвердженого 

розкладу оцінювань у Львівському національному університеті імені Івана 

Франка (далі – Університет). Розклад оцінювань в Університеті 

оприлюднюється на офіційному вебсайті Приймальної комісії Університету та 

відділу аспірантури і докторантури Університету. 

У кожній заяві на участь в оцінюванні в Університеті вступник надає згоду 

на відеозапис оцінювання в Університеті, оприлюднення відеозапису на сайті 

Університету, а також зберігання відеоматеріалів та знеособлених письмових 

робіт на цих ресурсах у відкритому доступі протягом одного року у вигляді 

активних інтернет-посилань (крім вступників, які перебувають на тимчасово 

окупованій території та/або військовослужбовців). 

Програма фахового вступного випробування для вступників до 

аспірантури галузі знань D «Бізнес, адміністрування та право» за спеціальністю 

D4 «Публічне управління та адміністрування» розроблена відповідно до 

освітньо-наукової програми третього (освітньо-наукового) рівня вищої освіти 

Львівського національного університету імені Івана Франка. 

Мета фахового вступного випробування полягає в комплексній оцінці 

рівня підготовки вступників до аспірантури, визначенні ступеня відповідності 

їхніх знань і навичок вимогам кваліфікаційних характеристик та освітньо-

наукової програми «Публічне управління та адміністрування». Програмою 

передбачено перевірку фундаментальних знань потенційних аспірантів, 

оцінювання компетентностей за спеціальністю D4 «Публічне управління та 

адміністрування», визначення рівня здатності розв’язувати комплексні наукові 

й практичні проблеми у галузі публічного управління та адміністрування. 

Програма фахового вступного випробування структурована за 

тематичними блоками, що охоплюють основні теоретичні та прикладні аспекти 

публічного управління й адміністрування. Вступний іспит передбачає перевірку 

знань вступників із теорії та історії управління, методології державного 



управління, менеджменту в публічному управлінні, теорії та практики 

публічного адміністрування. 

 

ЗАГАЛЬНІ ПОЛОЖЕННЯ 

Білети вступного іспиту зі спеціальності D4 «Публічне управління та 

адміністрування» формуються в обсязі програми рівня вищої освіти магістра зі 

спеціальності. 

Вступний іспит зі спеціальності проводиться у письмовій формі. 

Час, відведений на написання відповідей на запитання екзаменаційного 

білета, – 2 астрономічні години. 

Виконання завдань вступного іспиту зі спеціальності D4 «Публічне 

управління та адміністрування» передбачає необхідність неухильного 

дотримання норм та правил академічної доброчесності відповідно до 

Положення про академічну доброчесність у Львівському національному 

університеті імені Івана Франка. 

Академічна доброчесність при складанні вступного іспиту зі спеціальності: 

очікується, що вступники під час його складання будуть демонструвати власні 

знання, аналітичні вміння та наукові міркування. Списування, втручання у 

роботу інших вступників, отримання додаткової інформації за допомогою 

гаджетів тощо становлять, але не обмежують, приклади можливої академічної 

недоброчесності. 

Під час проведення вступного іспиту зі спеціальності не допускається 

користування електронними приладами, підручниками, навчальними 

посібниками та іншими матеріалами, якщо це не передбачено рішенням 

Приймальної комісії Університету. У разі використання вступником під час 

вступного іспиту зі спеціальності сторонніх джерел інформації (у тому числі 

підказки) він відсторонюється від участі у вступному іспиті зі спеціальності, 

про що складається відповідний акт. На екзаменаційній роботі такого 

вступника черговий екзаменатор вказує причину відсторонення та час. При 

перевірці така робота дешифрується і за неї виставляється оцінка менше 

мінімальної кількості балів, визначеної Приймальною комісією та Правилами 

прийому, для допуску до участі в конкурсі, незважаючи на обсяг і зміст 

написаного. 

Екзаменаційний білет вступного іспиту зі спеціальності містить 

4 запитання: три запитання – теоретичні, одне – це дослідницька пропозиція. 

Загальна оцінка вступного іспиту формується як сума балів, отриманих за 

відповіді на всі запитання екзаменаційного білета. 

 

Критерії оцінювання відповіді на запитання 

Критерії оцінювання відповіді на одне запитання (максимум 25 балів). 

21–25 балів (Відмінно / Високий рівень) – вступник демонструє: 

 ґрунтовне володіння понятійно-категоріальним апаратом із проблеми, 

наявність системних, глибоких знань і розуміння сутності явищ, процесів 

та закономірностей у галузі публічного управління та адміністрування; 



 здатність до критичного аналізу теоретичного матеріалу, вміння виявляти 

причинно-наслідкові зв’язки та прогнозувати тенденції розвитку 

публічно-управлінських явищ; 

 вичерпне, логічно структуроване висвітлення питання (або обґрунтування 

дослідницької пропозиції) з дотриманням норм наукового стилю 

мовлення, повну відсутність фактологічних помилок; 

 повноту і логічність аргументації, наявність самостійних висновків та 

інноваційних ідей щодо розв’язання наукових чи практичних проблем; 

 вміння інтегрувати знання з різних сфер, демонструвати 

міждисциплінарний підхід, а також наводити релевантні приклади з 

вітчизняної та зарубіжної практики; 

 обізнаність зі сучасними науковими концепціями, вільне володіння 

актуальними емпіричними даними та здатність до їх аналітичного 

опрацювання. 

16–20 балів (Добре / Достатній рівень) – вступник демонструє: 

 достатньо повне розуміння сутності питання, впевнене володіння 

основним понятійно-категоріальним апаратом і знання базових 

теоретичних положень; 

 логічність і послідовність викладу матеріалу, однак допускає несуттєві 

прогалини у розкритті окремих (другорядних) аспектів питання; 

 здатність до аналізу та формулювання обґрунтованих висновків, але з 

наявністю окремих непринципових неточностей; 

 розуміння основних тенденцій розвитку проблеми, проте без достатньо 

глибокого аналізу глибинних причинно-наслідкових зв’язків; 

 спроможність наводити доречні приклади з практики публічного 

управління та адміністрування, але з неповною або дещо описовою їх 

інтерпретацією; 

 знайомство з основними сучасними концепціями та дослідженнями, але з 

недостатнім рівнем їх критичного осмислення. 

11–15 балів (Задовільно / Середній рівень) – вступник демонструє: 

 лише загальне розуміння сутності питання з фрагментарними знаннями 

теоретичних положень та істотними прогалинами у розкритті теми; 

 часткове володіння понятійно-категоріальним апаратом, поверхове 

розуміння процесів і явищ у галузі публічного управління; 

 недостатнє вміння аналізувати матеріал: неповну аргументацію, наявність 

логічних розривів у викладі та слабке обґрунтування висновків; 

 обмежену здатність виявляти зв’язки між явищами; 

 спроможність наводити лише окремі, не завжди релевантні приклади без 

належної їх інтерпретації (або приклади мають виключно побутовий, а не 

науковий характер); 

 поверхове знайомство з фаховою літературою, відносну самостійність 

мислення, де переважає просте репродуктивне відтворення 

(переказування) інформації. 

6–10 балів (Слабко / Початковий рівень) – вступник демонструє: 

 дуже вузьке, обмежене розуміння проблеми, наявність грубих 

фактологічних та теоретичних помилок; 



 значні труднощі у використанні понятійно-категоріального апарату, часту 

плутанину в базових термінах публічного управління; 

 нелогічний, хаотичний виклад матеріалу, майже повну відсутність 

наукової аргументації та невміння формулювати навіть прості висновки; 

 неспроможність ілюструвати теоретичні тези прикладами з практики; 

 незнання основних наукових джерел; 

 відповідь зводиться до загальних фраз, що лише частково стосуються 

поставленого запитання або теми дослідницької пропозиції. 

0–5 балів (Незадовільно / Неприйнятний рівень) – вступник демонструє: 

 повну відсутність розуміння сутності питання (або відмову від відповіді); 

 неволодіння основними теоретичними положеннями та абсолютну 

нездатність оперувати фаховою термінологією; 

 абсолютно незв’язний виклад або підміну понять, що свідчить про 

незнання предмета; 

 повну відсутність самостійності мислення, переважання компілятивного 

підходу без розуміння змісту того, що викладається; 

 неспроможність представити або обґрунтувати дослідницьку пропозицію 

на рівні, необхідному для вступу до аспірантури. 

 

Дослідницька пропозиція пов’язана з тематикою майбутніх наукових 

досліджень, запропонованих у Програмі вступного іспиту. 

Дослідницька пропозиція повинна містити такі структурні частини:  

 обґрунтованість актуальності пропонованої теми дослідження; 

 мету і завдання дослідження; 

 об’єкт та предмет дослідження; 

 стан наукової розробки проблеми; 

 методологічний інструментарій; 

 опис очікуваних наукових результатів. 

Критерії оцінювання дослідницької пропозиції 

21–25 балів – дослідницька пропозиція є цілісною, логічно вибудуваною 

та науково обґрунтованою; актуальність теми аргументована; мета і завдання 

сформульовані чітко та узгоджені між собою; коректно визначено об’єкт і 

предмет дослідження; запропоновано релевантний методологічний 

інструментарій; очікувані результати конкретні, реалістичні, мають наукову 

значущість та практичну цінність; вступни(-к; -ця) демонструє належний рівень 

володіння науковою термінологією. 

16–20 балів – дослідницька пропозиція загалом логічна та змістовна; 

актуальність теми визначена, проте недостатньо обґрунтована; мета і завдання 

сформульовані, проте можуть містити окремі неточності або незначну 

неузгодженість; об’єкт і предмет дослідження визначені, але потребують 

уточнення; методи підібрані загалом доречно; очікувані результати окреслені, 

але не достатньо конкретизовані. 

11–15 балів – пропозиція має фрагментарний характер; актуальність теми 

сформульована поверхово; мета і завдання визначені нечітко або частково не 



узгоджуються між собою; об’єкт і предмет подані з помилками або 

змішуються; методологічний інструментарій описаний загально або 

недостатньо обґрунтовано; очікувані результати нечіткі, декларативні. 

6–10 балів – дослідницька пропозиція слабко структурована; 

актуальність теми практично не обґрунтована; мета і завдання відсутні або 

сформульовані некоректно; об’єкт і предмет не визначені або визначені 

неправильно; запропоновані методи не відповідають темі дослідження або 

відсутні; очікувані результати не сформульовані або не пов’язані з заявленою 

темою. 

0–5 балів – дослідницька пропозиція відсутня, не відповідає тематиці 

запропонованих наукових досліджень або не містить основних структурних 

елементів (актуальність, мета, завдання, об’єкт, предмет, методологія, очікувані 

результати); вступник не демонструє розуміння основ наукового дослідження 

та принципів академічного викладу. 

 

ЗМІСТ ПРОГРАМИ 

БЛОК 1. ТЕОРІЯ, ІСТОРІЯ ТА СУЧАСНІ ПАРАДИГМИ ПУБЛІЧНОГО 

УПРАВЛІННЯ 

Тема 1. Загальнотеоретичні основи управління та адміністрування 

Феномен управління: природа, сутність та управління як суспільне явище. 

Управління як атрибут організованої форми колективної діяльності людей. 

Співвідношення понять «управління», «менеджмент» та «адміністрування». 

Сутність і предметна сфера публічного управління та адміністрування. Закони, 

закономірності та загальні принципи управління суспільними процесами. 

Тема 2. Світові моделі та еволюція парадигм публічного управління 

Від класичної бюрократії М. Вебера до сучасних моделей врядування. 

Концепція «Нового публічного менеджменту» та інструменти її реалізації. 

Парадигма «Належного врядування»: принципи відкритості, підзвітності та 

участі. Модель «Цифрового врядування». 

Тема 3. Європейська інтеграція та міжнародні стандарти врядування 

Правові та інституційні вимоги до системи публічного управління в 

контексті європейської інтеграції України. Принципи публічного 

адміністрування SIGMA/OECD. Імплементація Глобальних цілей сталого 

розвитку (SDGs) ООН у державні стратегії. Роль міжнародних інституцій у 

формуванні національних публічних політик. 

Тема 4. Системні характеристики та розвиток публічного управління в 

Україні 

Публічне управління як складна система: суб’єкти, об’єкти та 

багаторівнева взаємодія. Ціннісна характеристика держави. Громадянське 



суспільство як партнер держави. Інструменти забезпечення прозорості та 

антикорупційна інфраструктура в органах публічної влади. 

 

БЛОК 2. ІНСТРУМЕНТАРІЙ ТА ТЕХНОЛОГІЇ СУЧАСНОГО ПУБЛІЧНОГО 

МЕНЕДЖМЕНТУ 
 

Тема 1. Базові функції та методи менеджменту в публічному секторі 

Управлінський цикл. Специфіка реалізації класичних функцій 

(планування, організування, мотивування, контроль) в органах публічної влади. 

Методи публічного менеджменту: адміністративні, економічні, соціально-

психологічні. Оцінка ефективності та результативності: ключові показники 

ефективності (KPI) в публічному управлінні. 

Тема 2. Проектний та стратегічний менеджмент у публічній сфері 

Основи стратегічного управління: методологічний базис, «дерево цілей», 

процес розробки та реалізації стратегії. Сутність та стандарти управління 

проєктами. Використання гнучких методологій (Agile, Scrum) у реалізації 

державних програм. Моніторинг та оцінювання результатів. 

Тема 3. Доказова політика та прийняття управлінських рішень 

Цикл формування публічної політики. Прийняття рішень на основі даних. 

Використання великих даних та аналітики. Класифікація управлінських рішень. 

Етапи розробки, експертиза альтернатив, оцінка впливу та фактори, що 

впливають на вибір. 

Тема 4. Лідерство, комунікації та управління людськими ресурсами 

Сучасний інститут публічної служби. Мотивація публічних службовців: 

матеріальні та нематеріальні стимули. Лідерство в публічному управлінні: стилі 

керівництва та емоційний інтелект. Організація комунікаційного процесу: 

внутрішні та зовнішні комунікації, управління кризовими комунікаціями, 

протидія дезінформації. Етика та доброчесність. 

 

БЛОК 3. ПРАКТИКА ПУБЛІЧНОГО АДМІНІСТРУВАННЯ ТА 

ВРЯДУВАННЯ В УМОВАХ СУЧАСНИХ ВИКЛИКІВ 
 

Тема 1. Інституційна система та правові засади публічної влади в України 

Конституційне та міжнародно-правове регулювання. Система органів 

державної влади: законодавча, виконавча (Кабінет Міністрів України, ЦОВВ, 

місцеві держадміністрації) та судова гілки. Механізми координації та взаємодії 

між різними рівнями влади. Адміністративні процедури та надання 

адміністративних послуг. 



Тема 2. Багаторівневе врядування, децентралізація та місцеве 

самоврядування 

Сутність муніципальної публічної влади. Децентралізація влади: здобутки 

та виклики. Повноваження та компетенція представницьких і виконавчих 

органів місцевого самоврядування. Спроможність територіальних громад. 

Партисипативні інструменти: місцеві референдуми, громадські слухання, 

органи самоорганізації населення (ОСН), бюджет участі. 

Тема 3. Цифрова трансформація та електронне врядування 

Державна політика у сфері цифровізації. Екосистема цифрового 

врядування в Україні (Дія, системи електронного документообігу). Відкриті 

дані як інструмент прозорості. Електронна демократія. Кібербезпека та захист 

персональних даних у публічному адмініструванні. Впровадження штучного 

інтелекту (AI) в урядуванні. 

Тема 4. Управління економічним розвитком та публічно-приватне 

партнерство 

Роль держави у стимулюванні інноваційно-інвестиційного розвитку. 

Публічно-приватне партнерство (ППП): моделі, правова база, розподіл ризиків. 

Механізми залучення інвестицій на регіональному та місцевому рівнях. 

Публічні закупівлі як інструмент економічного впливу. 

Тема 5. Публічне управління в умовах криз, воєнного стану та національна 

стійкість 

Концепція національної стійкості. Трансформація повноважень органів 

влади та місцевого самоврядування в умовах воєнного стану (військові 

адміністрації). Антикризовий менеджмент та цивільний захист. Стратегії, 

механізми та інструменти комплексного управління повоєнною відбудовою 

України. 

  



ТЕМАТИКА МАЙБУТНЬОГО НАУКОВОГО ДОСЛІДЖЕННЯ 

 

Відповідно до освітньо-наукової програми «Публічне управління та 

адміністрування», перспективні напрями наукових досліджень за спеціальністю 

D «Публічне управління та адміністрування»: 

 

1. Теорія, методологія та історія публічного управління та 

адміністрування. 
 Розвиток теоретико-методологічних засад публічного управління та 

адміністрування в умовах глобальних викликів. 

 Історичні аспекти та еволюція моделей публічного врядування (від 

класичного адміністрування до мережевого врядування. 

 Концептуалізація новітніх підходів управління в публічній сфері. 

2. Інституціоналізація та система органів публічної влади. 
 Системні характеристики, структурно-функціональна організація та 

принципи взаємодії органів публічної влади. 

 Інституційна спроможність та механізми трансформації суб’єктів 

публічного сектору. 

 Оптимізація повноважень між гілками влади та рівнями публічного 

управління. 

3. Публічна політика: формування, аналіз та доказове урядування. 
 Формування, реалізація та оцінювання впливу публічної політики у 

різних сферах суспільного життя. 

 Доказове урядування та використання аналітики великих даних у 

прийнятті управлінських рішень. 

 Управління ризиками та прогнозування у процесах розробки публічних 

політик. 

4. Європейська інтеграція та міжнародна співпраця в публічному 

управлінні. 
 Інституційна та нормативно-правова адаптація системи публічного 

управління України до стандартів ЄС (зокрема принципів SIGMA). 

 Імплементація Глобальних цілей сталого розвитку ООН у державні та 

регіональні стратегії розвитку. 

 Глобальне врядування та роль міжнародних інституцій у формуванні 

національних політик. 

5. Публічна служба та управління людськими ресурсами. 
 Розвиток інституту публічної служби в Україні на основі європейських 

демократичних стандартів. 

 Професійна компетентність, лідерство та управління талантами на 

публічній службі. 

 Етика, забезпечення доброчесності публічних службовців та запобігання 

корупції в органах влади. 

6. Багаторівневе врядування, децентралізація та розвиток територій. 
 Багаторівневе врядування та інструменти забезпечення спроможності 

територіальних громад. 

 Стратегічне та просторове планування розвитку територій в умовах 

демографічних та економічних викликів. 



 Механізми міжмуніципального співробітництва та агломераційного 

розвитку. 

7. Цифрове врядування та інновації у публічній сфері. 

 Цифрова трансформація публічного сектора та розвиток екосистеми 

відкритих даних. 

 Впровадження технологій штучного інтелекту (AI), блокчейну та інших 

інновацій у надання публічних послуг. 

 Забезпечення кібербезпеки, захисту персональних даних та інформаційної 

стійкості публічного управління. 

8. Взаємодія влади та суспільства: комунікації, партисипація, 

громадянське суспільство. 
 Стратегічні суспільні комунікації, брендинг територій та протидія 

дезінформації в публічній сфері. 

 Партисипативне врядування: інструменти та механізми залучення 

громадян до процесу прийняття рішень (електронна демократія). 

 Розвиток інститутів громадянського суспільства та їх роль у формуванні 

та реалізації публічної політики. 

9. Публічне управління економічним та сталим розвитком. 
 Публічно-приватне партнерство як інструмент реалізації 

інфраструктурних та соціальних проєктів. 

 Сучасна регуляторна політика та стимулювання інноваційно-

інвестиційного розвитку економіки. 

 Управління проєктами у публічному секторі з використанням 

міжнародних стандартів (Agile, Scrum). 

10. Публічне управління в умовах криз, воєнного стану та повоєнної 

відбудови. 
 Забезпечення національної стійкості та інституційний антикризовий 

менеджмент в умовах турбулентності. 

 Трансформація та адаптація системи публічного управління в умовах 

воєнного стану. 

 Стратегії, механізми та інструменти комплексного управління повоєнною 

відбудовою та модернізацією України. 

 

ПЕРЕЛІК ЗАПИТАНЬ ДЛЯ СКЛАДАННЯ ВСТУПНОГО ІСПИТУ 

1. Феномен управління та основні підходи до його вивчення. 

2. Основні поняття науки управління: влада та панування, керівництво та 

адміністрування, управління та менеджмент. 

3. Етапи становлення, коло проблем та основні школи загальної теорії 

управління. 

4. Державне управління: визначення та характерні риси. 

5. Об’єктивна необхідність державного управління економікою. 

6. Принципи та види публічного управління. 

7. Основні вади ринкового саморегулювання. 

8. Принцип зворотного зв’язку як основа публічного управління. 

9. Організація масової свідомості та поведінки як елемент публічного 

управління.  



10. Ключові поняття для розуміння сутності та особливостей публічного 

управління.  

11. Поняття «держава» та «публічна влада».  

12. Погляди науковців на дефініцію «публічне управління».  

13. Визначення публічного управління, виходячи з властивості 

цілеспрямованості.  

14. Публічне управління та адміністрування з погляду системного підходу. 

15. Дієва модель публічного управління. 

16. Міжрівнева взаємодія у системі публічного управління та адміністрування. 

17. Сутність поняття «публічне управління». 

18. Об’єкт та предмет дослідження теорії публічного управління. 

19. Елементи та важелі державного управління. 

20. Внутрішня та зовнішня взаємодії у системі публічного управління. 

21. Складові взаємодії у системі публічного управління. 

22. Модель системної організації управління суспільством. 

23. Основні характерні риси чинної моделі публічного управління в Україні. 

24. Основні напрями та процеси публічного управління як системи діяльності. 

25. Напрями формування державних стратегій та політик у моделі публічного 

управління. 

26. Основні форми публічного управління в Україні. 

27. Правові засади публічного управління та адміністрування. 

28. Закономірності, притаманні публічному управлінню, та їх характеристика. 

29. Прояв закономірності ефективності управлінських рішень та дій. 

30. Стабілізаційні чинники взаємозв’язку рівнів суспільного управління. 

31. Систематизація принципів публічного управління. 

32. Нормативно-правова та інституційна адаптація системи публічного 

управління України до стандартів Європейського Союзу. 

33. Концепція «Evidence-based policy» (доказова політика) у публічному 

адмініструванні. 

34. Роль відкритих даних у забезпеченні прозорості та підзвітності публічної 

влади. 

35. Антикорупційна інфраструктура України та механізми забезпечення 

доброчесності публічних службовців. 

36. Основні принципи публічного управління. 

37. Структурні принципи публічного управління. 

38. Моделі циклу та процесу управління. 

39. Підходи сучасної публічно-управлінської діяльності, які складають основу 

управлінського мислення. 

40. Новітні моделі-підходи сучасного управління суспільним розвитком. 

41. Від концепції «New Public Management» до «Good Governance» та «Digital 

Era Governance» – еволюція моделей управління. 

42. Управлінські технології державного управління. 

43. Актуальні напрями удосконалення управлінських технологій сучасного 

державного управління. 

44. Концепція мережевого врядування та залучення стейкхолдерів до прийняття 

рішень. 



45. Гендерно-орієнтоване врядування та забезпечення інклюзивності у процесах 

публічного управління. 

46. Помилки у процесі прийняття рішень, що безпосередньо пов’язані з 

людським фактором. 

47. Управлінські недоліки, які проявляються в умовах кризи у процесах 

прийняття рішень. 

48. Напрями вдосконалення прийняття та реалізації управлінських рішень. 

49.  Нормотворчість та її роль у державному управлінні. 

50. Мета прогнозування та планування нормотворчості. 

51. Виявлення невідповідностей та протиріч між реальною практикою у певній 

діяльності та її чинним правовим забезпеченням. 

52. Дизайн та впровадження публічних політик, інструменти та етапи. 

53. Ознаки «нового державного управління». 

54. Реформа державної служби в Україні в контексті європейської інтеграції. 

55. Децентралізація влади в Україні: здобутки, виклики та вплив на розвиток 

територіальних громад. 

56. Сутність поняття «муніципальна реформа». 

57. Інституційна стійкість органів публічної влади в умовах криз та воєнного 

стану. 

58. Основні інструменти, механізми та завдання досягнення цілей 

адміністративної реформи в Україні. 

59. Проблема оцінювання та управління якістю у публічному управлінні. 

60. Адміністрування як організаційно-технічна складова публічного управління. 

61. Адміністративна система управління та концепція бюрократії Макса Вебера. 

62. Здійснення державної політики як ключовий елемент адміністрування. 

Здійсненність політики та впливовість політики. 

63. Макроекономічна стабілізація та управління економічною безпекою держави 

в умовах війни та повоєнного відновлення. 

64. Структура державного сектора економіки. 

65. Приватна та державна власність: взаємовідносини та протиріччя. 

66. Приватизація як інструмент державної політики. Обґрунтування доцільності 

та аналіз ризиків приватизації. 

67. Регуляторна політика держави відносно малого та середнього бізнесу. 

68. Пріоритетні напрями науково-технічної політики держави. Їх цілі та 

завдання. 

69. Роль міжнародних економічних організацій у формуванні державної 

політики у галузі управління економічним розвитком країни. 

70. Роль держави в управлінні економічним розвитком. 

71. Бюджет як засіб контролю та управління економічним розвитком. 

72. Державна політика у сфері розвитку культури. 

73. Функції теорії державного управління. 

74. Сучасні теорії і концепції публічного управління. Концепція 

демократичного врядування. 

75. Особливості державного управління у федеративних і унітарних державах. 

76. Співвідношення централізації і децентралізації в державному управлінні. 

77. Основні характеристики президентської, парламентської і змішаної форм 

державного правління. 



78. Традиційна, раціональна і сервісна (маркетингова) моделі державного 

управління. 

79. Співвідношення і взаємозв’язок державного управління і виконавчої влади. 

80. Державне управління і місцеве самоврядування. 

81. Система державного управління. Основні логічні схеми системи державного 

управління. 

82. Суб’єктні й об’єктні зворотні зв’язки. 

83. Суб’єкт і об’єкт державного управління. 

84. Об’єкти державного управління і їх характерні особливості. 

85. Публічно-приватне партнерство: сутність, принципи і основні форми. 

86. Цілі державного управління, їх класифікація і умови успішної реалізації. 

87. Ієрархія цілей і «дерево цілей» державного управління. 

88. Принципи державного управління: поняття, класифікація і застосування. 

89. Поняття функції державного управління. Класифікація функцій державного 

управління. 

90. Представництво інтересів у державному управлінні. 

91. Повноваження Президента України стосовно виконавчої гілки влади. 

92. Носій виконавчої влади в масштабах країни і його повноваження. 

93. Характеристика державного апарату. 

94. Організаційно-функціональна структура державного управління. 

95. Функція надання адміністративних послуг. 

96. Поняття «метод державного управління». Класифікація методів державного 

управління. 

97. Ресурси державного управління. 

98. Засоби державного управління. 

99. Державно-управлінська діяльність: сутнісні риси і основні форми. 

100. Стадії державно-управлінського процесу. 

101. Ефективність і результативність державного управління: критерії та 

показники. 

102. Стиль державного управління: поняття і класифікація. 

103. Обумовлюючі чинники, особливості й основні завдання інституційних 

реформ на сучасному етапі. 

104. Адміністративні реформи у зарубіжних країнах: їх типи і магістральні 

напрями. 

105. Основні напрями наближення вітчизняної системи публічного управління 

та адміністрування до світових стандартів. 

106. Організація, мета її діяльності та критерії успіху. Загальні характеристики 

організації. 

107. Зовнішнє середовище організації. Фактори прямого і непрямого впливу 

на діяльність організації. 

108. Внутрішнє середовище організації (цілі, структура, завдання, технологія, 

люди). Взаємозв’язок внутрішніх змінних. 

109. Класична теорія менеджменту – школа наукового управління. 

110. Класична теорія менеджменту – адміністративна школа управління. 

111. Поведінкові інсайти у формуванні та реалізації державної політики. 

112. Кількісна теорія менеджменту та технократичні теорії. 

113. Інтегровані підходи до управління: процесний; системний; ситуаційний. 



114. Сучасні напрямки розвитку науки управління. 

115. Поняття управлінського рішення. Місце прийняття рішень у процесі 

управління. Класифікація рішень. 

116. Людський та організаційний фактори у процесі прийняття рішення. 

Індивідуальне та групове прийняття рішення. 

117. Технології прийняття рішень: інтуїтивна, заснована на міркуваннях, 

раціональна. Етапи процесу прийняття раціонального рішення. 

118. Використання великих даних та штучного інтелекту для прийняття 

публічно-управлінських рішень. 

119. Інструменти реалізації стратегічного плану. 

120. Сутність функції організації та її місце в системі управління. 

Організаційна структура як результат організаційної діяльності. 

121. Місцеве самоврядування в системі публічного адміністрування. 

122. Делегування, відповідальність і повноваження. Типи повноважень: 

лінійні, штабні, функціональні. 

123. Методи вибору організаційних структур управління. 

124. Поняття мотивації. Взаємозв’язок потреб, спонукань, цілей і дій 

працівника в моделі процесу мотивації. 

125. Поняття «група» в організації. Вплив групи на поведінку індивідуумів в 

організації. 

126. Причини виникнення груп в організації. Стадії процесу формування груп 

в організації. 

127. Неформальні групи, їх характеристики. Управління неформальною 

групою. 

128. Типи формальних груп: групи керівника; робоча (цільова) група; комітет 

(комісія). 

129. Особливості управління формальними групами організації. 

130. Поняття комунікації. Комунікація організації з її середовищем. 

131. Процес комунікації: основні етапи; основні елементи. 

132. Зворотний зв’язок та «шум» у процесі комунікації. 

133. Організаційні комунікації, перешкоди у них та шляхи вдосконалення. 

134. Міжособистісні комунікації. 

135. Методи комунікацій (усний; письмовий; невербальний), їх переваги та 

недоліки. 

136. Бар’єри (перешкоди) на шляху міжособистісних комунікацій. 

137. Міжрівневі комунікації: згори донизу; знизу нагору; горизонтальні; 

діагональні. 

138. Неформальні комунікації. 

139. Методи підвищення мистецтва спілкування. 

140. Поняття контролю та його місце у системі управління. 

141. Модель процесу контролю. 

142. Види управлінського контролю. 

143. Основні характеристики ефективної системи контролю. 

144. Дисфункціональний ефект системи контролю. 

145. Проєктний менеджмент у публічному секторі: стандарти, методології 

(Agile, Scrum) та управління ризиками. 

146. Стратегічне та просторове планування розвитку територіальних громад. 



147. Інструменти контролю якості. 

148. Причини опору організаційним змінам. Методи подолання опору. 

149. Поняття ефективності організації, продуктивності організації та 

ефективності управління. 

150. Визначення поняття «Публічне адміністрування». 

151. Відмінність між поняттями «Державне управління» та «Публічне 

адміністрування». 

152. Змістовне наповнення поняття «управління». 

153. Семантичний зміст поняття «адміністрування» і його відмінності 

порівняно з поняттям «управління». 

154. Спільна риса між поняттями «публічне адміністрування», «демократичне 

врядування» та «державне управління». 

155. Критерії «публічності» організації. 

156. Мета і внесок адміністративної (класичної) школи управління. 

157. Внесок школи «людських відносин» у практику управління. 

158. Принципи, на яких базується традиційна модель публічного 

адміністрування. 

159. Зміст процесуальної теорії мотивації Портера–Лоулера. 

160. Характеристика суб’єкта та об’єкта публічного адміністрування. 

161. Поняття «функції управління» та основні функції управлінського циклу. 

162. Поняття «система публічного управління» і її складники. 

163. Змістовне наповнення поняття «принципи публічного управління». 

164. Зміст принципів публічної адміністрації. 

165. Сутність принципу відкритості та прозорості публічного адміністрування. 

166. Поділ цілей державного управління за критерієм масштабності. 

167. Поняття «дерево цілей». 

168. Основні вимоги до побудови «дерева цілей». 

169. Цілі сталого розвитку ООН та їх імплементація в державні та регіональні 

стратегії України. 

170. Поняття «Громадянське (цивільне) суспільство». 

171. Основні функції і атрибути громадянського суспільства. 

172. Основні етапи формування та еволюції громадянського суспільства. 

173. Базові цінності сучасного громадянського суспільства. 

174. Основні ознаки дієвості громадянського суспільства. 

175. Функції, які виконує громадянське суспільство як суспільна система. 

176. Поняття «об’єднання громадян». 

177. Види об’єднань громадян. 

178. Визначення громадської організації. 

179. Нормативно-правові акти, якими регламентується діяльність громадської 

організації. 

180. Публічна сфера як система. 

181. Теоретичні концепції, на яких будується публічне адміністрування як 

міждисциплінарна академічна сфера. 

182. Загальні риси та відмінності між поняттями «публічна сфера» і «публічна 

політика». 

183. Поняття «влада». 

184. Поняття «Система органів публічної влади в Україні». 



185. Система органів державної влади в Україні. 

186. Характерні риси централізації влади. 

187. Характерні риси децентралізації в управлінні. 

188. Властивості діяльності органів державної влади. 

189. Вищий орган виконавчої влади в Україні. 

190. Вищий орган законодавчої влади в Україні. 

191. Загальносистемні принципи державного управління. 

192. Зміст понять: «місцеве самоврядування» та «муніципальна влада». 

193. Основні функції муніципальної влади. 

194. Система органів місцевого самоврядування в Україні. 

195. Поняття «Представницький орган місцевого самоврядування». 

196. Функції місцевих державних адміністрацій. 

197. Поняття «Місцевий референдум». 

198. Поняття «управлінське рішення». 

199. Технологічна послідовність етапів прийняття науково-обґрунтованого 

управлінського рішення. 

200. Ознаки класифікації управлінських рішень. 

201. Фактори, які впливають на процес прийняття управлінських рішень. 

202. Основні етапи процесу організації виконання управлінських рішень. 

203. Заходи, які передбачені на етапі реалізації управлінського рішення. 

204. Основні вимоги щодо контролю за виконанням управлінського рішення. 

205. Поняття «механізми публічного адміністрування». 

206. Система механізмів публічного адміністрування. 

207. Поняття «методи публічного адміністрування». 

208. Публічні закупівлі (ProZorro) як інструмент публічного адміністрування 

та запобігання корупції. 

209. Приклади економічних методів державного централізованого впливу в 

системі публічного адміністрування. 

210. Система адміністративних методів публічного адміністрування. 

211. Структура складових організаційного впливу на управлінську ситуацію. 

212. Система соціально-психологічних методів публічного адміністрування. 

213. Складники соціального впливу в системі публічного адміністрування. 

214. Зміст психологічних методів публічного адміністрування. 

215. Змістовне тлумачення поняття «стиль публічного адміністрування». 

216. Адміністративно-територіальний і організаційний аспекти публічного 

адміністрування. 

217. Зміст методу «управління за цілями». 

218. Поняття «легітимність влади». 

219. Критерії результативності та ефективності публічного адміністрування. 

220. Поняття «соціальна безпека держави». 

221. Структурні складники соціальної безпеки держави. 

222. Фактори, які обумовлюють соціальну спрямованість економіки. 

223. Поняття «соціально-економічна модернізація». 

224. Основні показники для виміру соціальної ефективності державної 

політики. 

225. Поняття «відповідальність у публічному адмініструванні». 



226. Методи публічного управління, які базуються на владі, дисципліні та 

відповідальності. 

227. Складові системи відповідальності в публічному адмініструванні. 

228. Використання сучасних інформаційних технологій у публічному 

управлінні. 

229. Публічне управління в умовах цифрової трансформації суспільства. 

230. Управління відбудовою України в повоєнний період: стратегії, механізми 

та інструменти. 

 

 

Особи, які не встигли за час, відведений на іспит, відповісти на запитання 

екзаменаційного білета у повному обсязі, здають його незакінченим. 

 

Заяви вступників допускаються до конкурсного відбору в разі досягнення 

встановленого Приймальною комісією мінімального значення кількості балів із 

вступних випробувань (конкурсного бала), при цьому мінімальна сума оцінок 

тесту загальної навчальної компетентності ЄВІ та тесту з іноземної мови 

ЄВІ не може бути меншою ніж 300 балів (150 балів оцінки співбесіди з 

іноземної мови замість ЄВІ), за вступний іспит зі спеціальності – не меншою 

ніж 150 балів. 
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